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{¦a#wLh 9·9/¦¢L±h 

h tǊƻƧŜŎǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ς LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ό!Ŧ5. tπ!hπ!!Dπллсύ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŀƴƎƻƭŀƴƻΣ 
ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ǇŜǊŘŀǎ ǇƽǎπŎƻƭƘŜƛǘŀΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝ 
ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƛǎ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎΦ  

h ǇǊƻƧŜŎǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊŜŀƛǎ Ŝ ƻƭŜŀƎƛƴƻǎŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ  

/ƻƳ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎƛƭƻǎΣ ŀǊƳŀȊŞƴǎ Ŝ ǳƳ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀǊƝǝƳƻ ŘŜ DǊńƻǎ ƴƻ 

tƻǊǘƻ Řƻ [ƻōƛǘƻΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ǎŜǘŜ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀǎ Ŝ ǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΦ h ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ǇŜǊŘŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ 
Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ  

aŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 
ŀƴƎƻƭŀƴŀΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΣ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƛƴǎǳƳƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎΦ tǊŜǾşπǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ нтп Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ  

h ǇǊƻƧŜŎǘƻ Ş ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭƻ DǊǳǇƻ /ŀǊǊƛƴƘƻΣ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŘŜ !ƴƎƻƭŀΣ 
ŎƻƳ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜƳ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƻ DǊǳǇƻ /ŀǊǊƛƴƘƻ 
ǘŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ  

9Ƴ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ !ƴƎƻƭŀΣ ƻ DǊǳǇƻ /ŀǊǊƛƴƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŜǎǘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǳƳŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ  

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴƻ ŘŜ 9ƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ tŀǊǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ό{9tύ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŀƴŀƭƛǎŀǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ 
9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƎǊǳǇƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ 
ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎΣ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ŝ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ  
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5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ hǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ 
ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Ŝ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜƎƻ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƎŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΣ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ŦƻǊŀƳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ Ŝ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ {9tΦ  

h {9t ƛƴŎƭǳƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎΣ 
ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ  

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΣ ƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ vǳŜƛȄŀǎ όDwaύ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎŜǇœńƻΣ ǊŜƎƛǎǘƻΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ h ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 
ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŎŞƭŜǊŜ Ŝ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ  

h ǎǳŎŜǎǎƻ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ Ŝ ŘǳǊŀŘƻǳǊŀǎ ŎƻƳ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ {9t 

Ŝ ƻ Dwa ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜŦŜŎǝǾŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ  

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ {9t Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ Dwa ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
Ŝ {ƻŎƛŀƭ ό9{a{ύ Řƻ DǊǳǇƻ /ŀǊǊƛƴƘƻ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻ .ŀƴŎƻ !ŦǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ό!Ŧ5.ύΣ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƴƎƻƭŀƴŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 9{D Ŝ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΦ 
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¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƎǊƻπLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ς !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό!Ŧ5. tπ!hπ!!Dπллсύ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƎƻƭŀϥǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎŜŜŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ  

²ƛǘƘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ǎƛƭƻǎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀ DǊŀƛƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ [ƻōƛǘƻΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜǾŜƴ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊǘȅπŬǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƎǊŀƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ !ƴƎƻƭŀϥǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нтп ŘƛǊŜŎǘ Ƨƻōǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇƘŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ /ŀǊǊƛƴƘƻ DǊƻǳǇΣ ƻƴŜ ƻŦ !ƴƎƻƭŀϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ /ŀǊǊƛƴƘƻ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ  

!ƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƎƻƭŀΣ /ŀǊǊƛƴƘƻ DǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9tύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀƴŀƭȅǎŜΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  
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DǊǳǇƻ /ŀǊǊƛƴƘƻ ς {9t ϧ Dwa μ tǊƻƧŜŎǘƻ !Ŧ5. tπ!hπ!!Dπллс μ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ /ƻƴǘǊƻƭŀŘƻ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅπ
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ {9tΦ  

¢ƘŜ {9t ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ  

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {9tΣ ǘƘŜ DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ όDwaύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ {9t ŀƴŘ ǘƘŜ Dwa 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ {9t ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Dwa ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ /ŀǊǊƛƴƘƻ DǊƻǳǇϥǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό9{a{ύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ 
ό!Ŧ5.ύΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !ƴƎƻƭŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 9{D ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
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1. Lb¢wh5¦4%h 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴƻ ŘŜ 9ƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ tŀǊǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ό{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ς {9tύ Ŝ ƻ 
aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ vǳŜƛȄŀǎ όDǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ς Dwaύ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŜŬŎŀȊ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ tǊƻƧŜŎǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ς LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳΥ 

Á bƻǊƳŀǎ L{h όфллмΣ мпллмΣ прллмΣ ннлллΣ L{h мфлммΣ L{h нслллΣ L{h отлллΣ L{h омлллΣ L{hκ L9/ 
нтллмύΤ 

Á {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ό{Dv κ La{ κ 9{D κ 9{a{ύ Řƻ DǊǳǇƻ /ŀǊǊƛƴƘƻΤ 

Á tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 9{D ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜύΤ 

Á .ƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ όLC/ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎύΦ 
 

мΦм 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

h tǊƻƧŜŎǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǎŜǊŜπǎŜ ƴƻ tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ нлнпςнлол Řƻ DǊǳǇƻ /ŀǊǊƛƴƘƻΣ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΥ 

Á 9ȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŜǎŎŀƭŀΤ 

Á 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎΤ 

Á LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΤ 

Á tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΦ 
 

h DǊǳǇƻ /ŀǊǊƛƴƘƻ ŀǎǎŜƴǘŀ ƴǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ 
ŘŜǎŘŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǘŞ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŬƴŀƭΦ 

мΦн [ƛǎǘŀ ŘŜ {ƛƎƭŀǎ Ŝ !ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ 

Sigla Descrição 
AfDB African Development Bank 

SEP Stakeholder Engagement Plan 

GRM Grievance Redress Mechanism 

ESG Environmental, Social and Governance 

ESMS Environmental and Social Management System 

ESMP Environmental and Social Management Plan 

ESIA Environmental and Social Impact Assessment 

SGQ Sistema de Gestão da Qualidade 

IMS Integrated Management System 

KPI Key Performance Indicator 

RNC Registo de Não Conformidade 

IFC International Finance Corporation 

ISS Integrated Safeguards System 

MINAMB Ministério do Ambiente 
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2. h.W9/¢L±h{ 
 

нΦм {9t 

Á LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΤ 

Á 9ǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜŬŎŀȊŜǎΤ 

Á DŀǊŀƴǝǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǟƴǳŀΤ 

Á tǊƻƳƻǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀŎǝǾŀΤ 

Á aƛƴƛƳƛȊŀǊ ǊƛǎŎƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǊŜǇǳǘŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
 

нΦн Dwa 

Á 9ǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎΤ 

Á DŀǊŀƴǝǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǊłǇƛŘŀ Ŝ ŜŬŎŀȊΣ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀΤ 

Á tǊƻƳƻǾŜǊ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǟƴǳŀΤ 

Á wŜŦƻǊœŀǊ ŎƻƴŬŀƴœŀ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ 

3. 59{/wL4%h 5h twhW9/¢h 

h tǊƻƧŜŎǘƻ Ǿƛǎŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŜƳ !ƴƎƻƭŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΥ 

Á 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΤ 

Á hǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΤ 

Á /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǎƛƭƻǎ Ŝ ŀǊƳŀȊŞƴǎΤ 

Á 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŜƛŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΤ 

Á !Ǉƻƛƻ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΤ 

Á LƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ 

Á LƴǘŜǊŀœńƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ŎƻƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ 
 

оΦм [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 

 

Á .ŜƴƎǳŜƭŀΤ 

Á IǳƝƭŀΤ 

Á IǳŀƳōƻΤ 

Á .ƛŞΤ 
Á /ǳŀƴȊŀ {ǳƭΤ 

Á aŀƭŀƴƧŜΤ 

Á LŎƻƭƻ Ŝ .ŜƴƎƻΦ 
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оΦн .ŜƴŜŮŎƛƻǎ 

 

Á {ŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΤ 

Á wŜŘǳœńƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎΤ 

Á /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΤ 

Á 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƭƻŎŀƭΦ 

4. 9bv¦!5w!a9b¢h bh 9{a{ 

h ǇǊƻƧŜŎǘƻ Ş ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ {ƻŎƛŀƭ ό9{a{ύ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻΣ 
ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀΥ 

Á CƛŎƘŀ ŘŜ ¢ǊƛŀƎŜƳ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ {ƻŎƛŀƭ όwhΦ{DvΦлпоΦллύΤ  

Á tƭŀƴƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ {ƻŎƛŀƭ όwhΦ{DvΦлппΦллύΤ  

Á tƭŀƴƻ ŘŜ 9ƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ tŀǊǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ό{9tύΤ  

Á aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ vǳŜƛȄŀǎ όDwaύΦ 

h 9{a{ ǇŜǊƳƛǘŜΥ 

Á LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΤ 

Á !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΤ 

Á 5ŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀœńƻΤ 

Á aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŎƻƴǟƴǳŀΦ 

LƴŎƭǳƛ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΥ 

Á 5ƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ 

Á {ŀǵŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΤ 

Á /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΤ 

Á ¦ǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 
 

5. L59b¢LCL/!4%h 5!{ t!w¢9{ Lb¢9w9{{!5!{ 
 
 

рΦм tŀǊǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ LƴǘŜǊƴŀǎ 

 

Á !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ κ .ƻŀǊŘΤ 

Á /ƻƳƛǘŞ 9ȄŜŎǳǝǾƻΤ 

Á /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΤ 

Á 9ǉǳƛǇŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

Á 9ǉǳƛǇŀǎ {Dv κ La{κ9{Dκ9{a{Φ 
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рΦн tŀǊǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ 9ȄǘŜǊƴŀǎ 
 

рΦнΦм LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ 

Á DƻǾŜǊƴƻ Ŝ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ όaLb!a.Σ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎύΤ 

Á !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΤ 

Á 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŬǎŎŀƛǎ Ŝ ƭŜƎŀƛǎΦ 
 
 

рΦнΦн /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ [ƻŎŀƭ 

Á wŜǎƛŘŜƴǘŜǎΤ 

Á !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ 

Á !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎΦ 
 

рΦнΦо aŜǊŎŀŘƻ 

Á /ƭƛŜƴǘŜǎΤ 

Á CƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΤ 

Á ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΦ 
 

рΦнΦп hǳǘǊŀǎ 

Á hbDǎΤ 

Á .ŀƴŎƻǎ Ŝ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǊŜǎΤ 

Á aŞŘƛŀΦ 
 

6. !b#[L{9 9 /[!{{LCL/!4%h 
 

tŀǊǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀ LƴǘŜǊŜǎǎŜ LƴƅǳşƴŎƛŀ tǊƛƻǊƛŘŀŘŜ 

DƻǾŜǊƴƻ !ƭǘƻ !ƭǘƻ /ǊƝǝŎŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ [ƻŎŀƭ !ƭǘƻ aŞŘƛƻ !ƭǘŀ 

/ƭƛŜƴǘŜǎ !ƭǘƻ !ƭǘƻ /ǊƝǝŎŀ 

CƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ aŞŘƛƻ aŞŘƛƻ aŞŘƛŀ 

hbD aŞŘƛƻ aŞŘƛƻ aŞŘƛŀ 

tŜǉǳŜƴƻǎ !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ  !ƭǘƻ aŞŘƛƻ !ƭǘŀ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ !ƭǘƻ aŞŘƛƻ !ƭǘŀ 

¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ !ƭǘƻ aŞŘƛƻ !ƭǘŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƛǎ !ƭǘƻ !ƭǘƻ /ǊƝǝŎŀ 

LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŘŜ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ό5CLǎύ 

!ƭǘƻ !ƭǘƻ /ǊƝǝŎŀ 

DǊǳǇƻǎ ±ǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ !ƭǘƻ .ŀƛȄƻ !ƭǘŀ 
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сΦм aŀǘǊƛȊ ŘŜ aŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ tŀǊǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ 

h tǊƻƧŜŎǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀœńƻ 
Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ Řŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ 
ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻΦ !ǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻ tǊƻƧŜŎǘƻΣ ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΦ 

Parte Interessada Interesse Influência Método de Envolvimento 

Autoridades Governamentais Alto Alto 
Reuniões regulatórias, relatórios formais, 
consultas de licenciamento. 

Autoridades Locais Alto Alto 
Reuniões de coordenação, apresentações do 
projecto, consultas públicas. 

Comunidades Locais Alto Médio 
Consultas públicas, reuniões comunitárias, 
sessões de sensibilização. 

Pequenos Agricultores Alto Médio 
Workshops, programas de assistência técnica, 
reuniões técnicas. 

Cooperativas Agrícolas Alto Médio 
Reuniões sectoriais, ações de formação, 
consultas de parceria. 

Trabalhadores Alto Médio 
Comunicação interna, reuniões operacionais, 
mecanismo de queixas. 

Clientes Alto Alto 
Reuniões comerciais, avaliações de 
desempenho, consultas de partes interessadas. 

Fornecedores e Empreiteiros Médio Médio 
Reuniões contratuais, avaliações de 
conformidade, sessões de envolvimento. 

ONG e Organizações da 
Sociedade Civil 

Médio Médio 
Diálogo com partes interessadas, partilha de 
informação, consultas. 

Instituições Financeiras de 
Desenvolvimento (DFIs) 

Alto Alto 
Relatórios ESG, reuniões de monitorização, 
revisões de conformidade. 

Grupos Vulneráveis Alto Baixo 
Consultas direcionadas, comunicação adaptada, 
programas de proximidade comunitária. 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŀƳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŜŬŎŀȊŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ 
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7. Lb/[¦{%h 59 Dw¦th{ ±¦[b9w#±9L{ 

h ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŀŎǝǾŀ ŘŜΥ 

Á tŜǉǳŜƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΤ 

Á aǳƭƘŜǊŜǎΤ 

Á WƻǾŜƴǎΤ 

Á /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎΦ 

!ǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ 

Á /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΤ 

Á tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΤ 

Á /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŀŘŀǇǘŀŘŀΤ 

Á tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΦ 
 

8. 9{¢w!¢;DL! 59 9b±h[±La9b¢h 
 

уΦм tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

 

Á ¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΤ 

Á LƴŎƭǳǎńƻΤ 

Á wŜǎǇƻƴǎƛǾƛŘŀŘŜΤ 

Á /ƻƴŘǳǘŀ ŞǝŎŀΤ 

Á wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭΦ 
 

уΦн /ŀƴŀƛǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

 

Á /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

Á /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ 

Á wŜǳƴƛƿŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎΤ 

Á wŜǳƴƛƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΤ 

Á ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΤ 

Á wŜƭŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎΤ 

Á [ƛƴƘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 

Á 9Ƴŀƛƭ Ŝ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΤ 

Á {ƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ {DvΦ 
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уΦо CǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

DǊǳǇƻ ŘŜ tŀǊǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ CǊŜǉǳşƴŎƛŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƛǎ 
¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ 
ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ 
¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ƻǳ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇƻǊ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ 
ǊŜƎǳƭŀǘƽǊƛƻǎΦ 

 

9. /hb{¦[¢!{ t¨.[L/!{ 
 

фΦм 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ tǊƻŎŜǎǎƻ 

CŀǎŜ L ς 5ƛłƭƻƎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

 

Á LƴǘŜǊŀŎœńƻ ŎƻƳ aLb!a.Τ 

Á {ǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ 9{L!Τ 

Á LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ 
 

CŀǎŜ LL ς /ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ 

 

Á {ŜǎǎƿŜǎ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀǎΤ 

Á tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀΤ 

Á LƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ tŀǊǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀΦ 
 

фΦн aŞǘƻŘƻǎ 

 

Á wŜǳƴƛƿŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎΤ 

Á vǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎΤ 

Á 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΤ 

Á /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
 

фΦо 9ǾƛŘşƴŎƛŀǎ 

Á !ŎǘŀǎΤ 

Á [ƛǎǘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 

Á wŜƎƛǎǘƻǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΤ 

Á !ǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 
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10.L59b¢LCL/!4%h 59 wL{/h{ {h/L!L{ 9 w9t¦¢!/Lhb!L{ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ wƛǎŎƻǎΥ 

Á wŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ όǊǳƝŘƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭύΤ 

Á bńƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻΤ 

Á tǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΤ 

Á LƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 

aƛǝƎŀœńƻΥ 

Á {ƛǎǘŜƳŀ {DvκLa{κ9{Dκ9{a{ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻΤ 

Á DŜǎǘńƻ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΤ 

Á aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ YtLǎΤ 

Á tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǟƴǳŀΦ 

11.a9/!bL{ah 59 w9{h[¦4%h 59 v¦9L·!{ όDwaύ 
 

ммΦм hōƧŜŎǝǾƻ 

DŀǊŀƴǝǊΥ 

 

Á wŜƎƛǎǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎΤ 

Á LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΤ 

Á wŜǎƻƭǳœńƻ ŜŬŎŀȊ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀΦ 
 

ммΦн /ŀƴŀƛǎ ŘŜ wŜŎŜǇœńƻ ŘŜ vǳŜƛȄŀǎ 

Á 9Ƴŀƛƭ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ DǊǳǇƻ /ŀǊǊƛƴƘƻΤ 

Á [ƛƴƘŀ ŘƛǊŜŎǘŀΤ 

Á CƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŮǎƛŎƻǎΤ 

Á wŜƎƛǎǘƻ {Dv όwb/ύΤ 

Á /ƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ 

Á /ŀƴŀƭ ŘŜ ŘŜƴǵƴŎƛŀΤ 

Á /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ǿƛŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ 

Sistema Formal de Gest«o de Queixas, Reclama­»es e N«o Conformidades do Grupo Carrinho. 
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ммΦо tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ vǳŜƛȄŀǎ 

 
 

мΦ 9ǘŀǇŀ ŘŜ wŜŎŜǇœńƻ 

Qualquer parte interessada pode submeter uma queixa. 

нΦ 9ǘŀǇŀ ŘŜ wŜƎƛǎǘƻ όwb/ύ 

 

Á wŜƎƛǎǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ {DvΤ 

Á !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ bńƻ /ƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ όwb/ύΦ 

 

оΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻκ¢ǊƛŀƎŜƳ 

 

Á /ƭƛŜƴǘŜΤ 

Á CƻǊƴŜŎŜŘƻǊΤ 

Á !ƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

Á {ƻŎƛŀƭ κ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 

 

пΦ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 

 

Á !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ Ŏŀǳǎŀ ǊŀƛȊΤ 

Á wŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

Á ¦ǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ όL±!!Σ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻύΦ 

 

рΦ !Ŏœńƻ /ƻǊǊŜŎǝǾŀ 

 

Á !ŎœƿŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎΤ 

Á aƛǝƎŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 

 

сΦ wŜǎǇƻǎǘŀ 

 

Á /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀƻ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜΤ 

Á ¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ŘŜŎƛǎńƻΦ 

 

тΦ CŜŎƘƻ 

 

Á ±ŜǊƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀΤ 

Á !ǇǊƻǾŀœńƻ ŦƻǊƳŀƭΦ 
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уΦ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

 

Á YtL ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎΤ 

Á !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎΦ 

 

фΦ tǊŀȊƻǎ ŘŜ wŜǎǇƻǎǘŀ 

¢ƛǇƻ ŘŜ vǳŜƛȄŀ 
tǊŀȊƻ LƴƛŎƛŀƭ 
όŎƻƴŬǊƳŀœńƻύ 

wŜǎƻƭǳœńƻ 
όǊŜǎǇƻǎǘŀ Ŭƴŀƭύ 

/ǊƝǝŎŀ нпπпуƘ ƛƳŜŘƛŀǘƻ 

!ƭǘŀ о Řƛŀǎ ŀǘŞ мр Řƛŀǎ 

aŞŘƛŀ р Řƛŀǎ ŀǘŞ ол Řƛŀǎ 
 

 

млΦ /ƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ 

 

Á tǊƻǘŜŎœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΤ 

Á tƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻΤ 

Á tǊƻǘŜœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ǊŜǘŀƭƛŀœńƻΦ 
 

ммΦ LƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ {Dv 

LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŎƻƳΥ 

Á DŜǎǘńƻ ŘŜ ƴńƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎΤ 

Á !ŎœƿŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎΤ 

Á aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ YtLǎΤ 

Á DŜǎǘńƻ ŘŜ /ǊƛǎŜΦ 
 

12.ahbL¢hwL½!4%h 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ όYtLǎύΥ 

Á bȏ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

Á bȏ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

Á bȏ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀΤ 

Á ¢ŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀΤ 

Á ҈ wŜǎƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ǇǊŀȊƻΤ 
 

Á /ǳǎǘƻǎ ŘŜ bńƻ vǳŀƭƛŘŀŘŜΤ 

Á {ŀǝǎŦŀœńƻ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ 
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13.Lb¢9Dw!4%h /ha {DvκLa{κ9{Dκ9{a{ 
 

h Dwa Ŝǎǘł ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŎƻƳΥ 

 

Á DŜǎǘńƻ ŘŜ bńƻ /ƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎΤ 

Á !ŎœƿŜǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŀǎΤ 

Á aŜƭƘƻǊƛŀ /ƻƴǟƴǳŀΤ 

Á aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ YtLǎΤ 

Á DŜǎǘńƻ ŘŜ /ǊƛǎŜΤ 

Á DŜǎǘńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ LƳǇŀŎǘƻǎ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

Á DŜǎǘńƻ {ƻŎƛŀƭΥ LƴŎƭǳǎńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭΤ 

Á DƻǾŜǊƴŀœńƻΥ ¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ tǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ /ƻƴǘŀǎΤ 
 

 
DŀǊŀƴǝƴŘƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŜŎƘŀŘƻ Ŝ ŀǳŘƛǘłǾŜƭΦ 
 
h Dwa Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ DǊǳǇƻ /ŀǊǊƛƴƘƻ 
ό{DvκLa{κ9{Dκ9{a{ύΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ƨł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǉǳŜƛȄŀǎ Ŝ 
ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎΣ ƴńƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎΣ ŀŎœƿŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǟƴǳŀΦ 

14.9{/![!a9b¢h 
 

/ŀǎƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜǎŎŀƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀΥ 
 

Á /ƻƳƛǘŞ 9ȄŜŎǳǝǾƻΤ 

Á /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ /ǊƛǎŜΤ 

Á /ƻƳƛǘŞ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΤ 

Á !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎΦ 
 

15.a9[IhwL! /hb¢Nb¦! 
 

h ǎƛǎǘŜƳŀ Ş ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ 

Á wŜǾƛǎńƻ ǇŜƭŀ DŜǎǘńƻ όL{hфллмύΤ 

Á !ǳŘƛǘƻǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΤ 

Á CŜŜŘōŀŎƪ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΤ 

Á !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎΦ 

16.w9DL{¢h{ 9 5h/¦a9b¢!4%h 
 

Á wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎΤ 

Á wŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΤ 

Á tƭŀƴƻ ŘŜ ŀŎœƿŜǎΤ 

Á 9ǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŦŜŎƘƻΤ 
 

¢ƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ǎńƻ ŀǊǉǳƛǾŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ {DvΦ 
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17./hb/[¦{%h 
 

9ǎǘŜ {9t Ŝ Dwa ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ǉǳŜ ƻ tǊƻƧŜŎǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ς LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎΥ 
 

Á 9ȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΤ 

Á DŜǎǘńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎΤ 

Á wŜǎƻƭǳœńƻ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎΤ 

Á 9ǎǘł ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

Á DŀǊŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

Á tǊƻǘŜƎŜ ƻ ƴŜƎƽŎƛƻ Ŝ ŀ ǊŜǇǳǘŀœńƻΤ 

Á tǊƻƳƻǾŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

h ǇǊƻƧŜŎǘƻ Ŝǎǘł ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 9{DΣ 9{a{ Ŝ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎΦ 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ {9t Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ Dwa ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ς 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ƻōƧŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ !ƴƎƻƭŀΦ 
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!b9·h м ς a!¢9wL![ 59 {¦thw¢9 "{ /hb{¦[¢!{ t¨.[L/!{  
 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŧƻƛ ǎǳǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎŜǎǎńƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ 
ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ Řƻ 9{a{Φ 
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²ŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊǊƛƴƘƻπǎŀΦŎƻƳκŎƻƴǘŀŎǘƻǎκ 
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мΦс aŀǇŀ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ Łǎ tŀǊǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

Nº 
Consultas 
Públicas 

Data Inicio Local 
Tipo de 
Consulta 

Partes Interessadas 
Envolvidas 

Tema 
Principais 

Contributos 
Acções Responsável 

1 09/05/2025 Luanda - MINAMB 
Reunião 
Institucional 

MINAMB 
Apresentação 
do Projecto 
Licenciamento 

Necessidade de 
documentação 
adicional 
Outros temas 
relevantes 

Submissão de Relatório 
Relatórios dos Estudos de 
Impacto Ambiental e Social 
(EIAS). 
Plano de Gestão Ambiental e 
Social (PGAS). 
Requisitos Legais, Ambientais e 
Sociais. 

ESG/ESMS 

2 12/06/2025 
Governo 
Provincial da Huíla 

Consulta 
Pública 

Primeira Consulta 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

3 13/06/2025 
Governo 
Provincial de 
Benguela 

Consulta 
Pública 

Primeira Consulta 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

4 16/06/2025 
Governo 
Provincial do 
Huambo 

Consulta 
Pública 

Primeira Consulta 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

5 17/06/2025 
Governo 
Provincial do Bié 

Consulta 
Pública 

Primeira Consulta 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

6 24/06/2025 
Governo 
Provincial do Icolo 
e Bengo 

Consulta 
Pública 

Primeira Consulta 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

7 15/07/2025 
ADM Municipal do 
Sumbe 

Consulta 
Pública 

Primeira Consulta 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

 

 



 

 
 tƭŀƴƻ ŘŜ 9ƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ tŀǊǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ό{9tύ Ŝ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ vǳŜƛȄŀǎ όDwaύ 
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Nº 
Consultas 
Públicas 

Data Inicio Local 
Tipo de 
Consulta 

Partes Interessadas 
Envolvidas 

Tema 
Principais 

Contributos 
Acções Responsável 

8 21/07/2025 
Governo 
Provincial de 
Malanje 

Consulta 
Pública 

Primeira Consulta 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

9 27/08/2025 

Chicomba - SALA 
DE 
CONFERÊNCIAS 
DA ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

10 25/09/2025 

Matala - SALA 
DE 
CONFERÊNCIAS 
DA ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

11 26/09/2025 

Caconda - SALA 
DE 
CONFERÊNCIAS 
DA ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

12 09/10/2025 
Caála - CASA DE 
PASSAGEM ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

13 09/10/2025 
Bailundo - CINE 
MBALUNDU 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

14 17/10/2025 
Andulo - SALA 
DE REUNIÕES 
ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 
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Nº 
Consultas 
Públicas 

Data Inicio Local 
Tipo de 
Consulta 

Partes Interessadas 
Envolvidas 

Tema 
Principais 

Contributos 
Acções Responsável 

15 21/10/2025 
Cuito 
AUDITÓRIO 
FINANÇAS 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

16 24/10/2025 
Catabola - SALA 
DE REUNIÕES 
ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

17 24/11/2025 

Camacupa - 
SALA DE 
CONFERÊNCIAS 
DA ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

18 21/10/2025 
Lubango - 
AUDITÓRIO 
UNIVERSIDADE 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

19 05/11/2025 
Cacuso - ADM 
MUNICIPAL 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

20 19/11/2025 
Luquembo - 
ADM 
MUNICIPAL 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

21 19/11/2025 
Catete - ADM 
MUNICIPAL 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

22 13/01/2026 

Huambo - 
COMUNIDADE 
DE SANTOS 
MATIAS 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 
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Nº 
Consultas 
Públicas 

Data Inicio Local 
Tipo de 
Consulta 

Partes Interessadas 
Envolvidas 

Tema 
Principais 

Contributos 
Acções Responsável 

23 28/01/2026 
Lobito - SALA DE 
CONFERÊNCIAS 
DA ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

24 03/02/2026 
Ganda - SALA DE 
CONFERÊNCIAS 
DA ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

25 20/02/2026 

Balombo - SALA 
DE REUNIÕES 
DO SINDICATO 
DA EDUCAÇÃO 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

26 27/02/2026 

Malanje - 
ANFITREATO 
JARDIM DO 
ÉDEM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

27 11/03/2026 
Quibala - SALA 
DE REUNIÕES 
ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 

28 24/04/2026 
Waku-Kungo - 
SALA DE 
REUNIÕES ADM 

Consulta 
Pública 

Comunidades Locais 
Apresentação 
do Projecto 

Preocupações com 
impacto ambiental 
e social 

Reforço de medidas ambientais 
e sociais 

Coord. 
Projecto 
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мΦсΦм {ƝƴǘŜǎŜ Řƻǎ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ wŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ƴŀǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

!ǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǾƝƴŎƛŀǎ Ŝ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tǊƻƧŜŎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ 
ǊŜŎƻƭƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ  
 
9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΥ 
 

Á 9ȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ƭƻŎŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ƻǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΤ 

Á hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƴŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊŜŀƛǎΤ 

Á bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀŎŜǎǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ Łǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΤ 

Á tǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇƻŜƛǊŀǎΣ ǊǳƝŘƻΣ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΤ 

Á vǳŜǎǘƿŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾƛŀǘǳǊŀǎ ǇŜǎŀŘŀǎΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀ Ŝ ǇǊƻǘŜŎœńƻ Řŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾƛȊƛƴƘŀǎ Łǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎǳōǇǊƻƧŜŎǘƻǎΤ 

Á bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƭƻŎŀƛǎΤ 

Á LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ 

 

hǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ƴƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ 
Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ 9{a{Σ ƻǎ 9L!{Σ ƻ {9t Ŝ ƻ DwaΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ƳƛǝƎŀœńƻΣ Řƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ Ŝ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ !ǎ ŀŎǘŀǎΣ ƭƛǎǘŀǎ 
ŘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎ Řŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπ
ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ƴƻ ŘƻǎǎƛŜǊ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ  
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мΦсΦн 9ǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

!ǎ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎ Řŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

!ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦƻǊŀƳ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ Řƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ {ƻŎƛŀƭ ό9L!{ύΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ 

ŜƳ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŀƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ {9tΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ лм 5ŀǘŀΥ лфκлрκнлнр [ƻŎŀƭΥ aLb!a. 
!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ ǇŀǊŀ 
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ лн 5ŀǘŀΥ мнκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
IǳƝƭŀ 

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
IǳƝƭŀ 

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ лн 5ŀǘŀΥ мнκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
IǳƝƭŀ 

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ лн 5ŀǘŀΥ мнκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
IǳƝƭŀ 

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ лн 5ŀǘŀΥ мнκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
IǳƝƭŀ 

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ лн 5ŀǘŀΥ мнκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
IǳƝƭŀ 

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ лн 5ŀǘŀΥ мнκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
IǳƝƭŀ 

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ ло 5ŀǘŀΥ моκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
.ŜƴƎǳŜƭŀ 

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ ло 5ŀǘŀΥ моκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
.ŜƴƎǳŜƭŀ 

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ ло 5ŀǘŀΥ моκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
.ŜƴƎǳŜƭŀ 

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ ло 5ŀǘŀΥ моκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řŀ 
.ŜƴƎǳŜƭŀ 
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ лп 5ŀǘŀΥ мсκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
Řƻ IǳŀƳōƻ  

!ŎǘŀΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜŎǘƻ  
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/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ лп 5ŀǘŀΥ мсκлсκнлнр 
[ƻŎŀƭΥ DƻǾŜǊƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Řƻ 
IǳŀƳōƻ  
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