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SUMARIO EXECUTIVO

O Projecto Estratégico Agroindustrial — Infraestruturas Agricolas (AfDB P-AO-AAG-006) constitui uma
iniciativa transformadora destinada a apoiar o desenvolvimento sustentdvel do sector agricola angolano,
reforcando a seguranca alimentar, reduzindo perdas pds-colheita, melhorando a logistica agricola e
promovendo a integracdo dos produtores rurais nos mercados formais.

O projecto responde a necessidade de aumentar a capacidade nacional de armazenamento, conservacao e
movimentacdo de cereais e oleaginosas, contribuindo para uma maior eficiéncia, resiliéncia e
competitividade da cadeia de valor agricola.

Com relevancia nacional, o projecto contempla o desenvolvimento de uma rede integrada de
infraestruturas agricolas composta por centros de silos, armazéns e um Terminal Maritimo de Graos no
Porto do Lobito, abrangendo sete provincias e quarenta e cinco municipios. O investimento permitira
aumentar significativamente a capacidade de armazenamento agricola do pais, reduzir perdas alimentares
e fortalecer as ligacBes entre as zonas de producdo e os mercados consumidores.

Mais do que um projecto de infraestruturas, esta iniciativa procura transformar a cadeia de valor agricola
angolana, apoiando simultaneamente a agricultura familiar e comercial, promovendo o acesso a servicos
logisticos, assisténcia técnica, insumos agricolas e oportunidades econdmicas sustentdveis para as
comunidades rurais. Prevé-se a criacdo de mais de 274 postos de trabalho directos durante a
implementacdo do projecto.

O projecto é promovido pelo Grupo Carrinho, uma das principais organiza¢cdes agroindustriais de Angola,
com operacdes integradas que abrangem aprovisionamento, armazenamento, processamento, transporte,
distribuicdo e comercializacdo de produtos alimentares. Ao longo de mais de trés décadas, o Grupo Carrinho
tem desenvolvido investimentos estratégicos orientados para o reforco da seguranca alimentar,
desenvolvimento econémico nacional e crescimento sustentavel das cadeias de valor agricolas.

Em alinhamento com os seus valores de responsabilidade, exceléncia, inovacdo, sustentabilidade e
compromisso com o desenvolvimento de Angola, o Grupo Carrinho considera este investimento uma
contribuicdo estratégica para a modernizacdo do sector agricola nacional, o fortalecimento das
comunidades rurais e a construcdo de um sistema alimentar mais inclusivo, resiliente e sustentavel.

O presente Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (SEP) estabelece a metodologia adoptada para
identificar, analisar, consultar e envolver as partes interessadas ao longo de todo o ciclo de vida do projecto.
Entre os principais grupos identificados encontram-se comunidades locais, pequenos agricultores,
cooperativas agricolas, autoridades governamentais, organizacdes da sociedade civil, trabalhadores,
fornecedores, instituicdes reguladoras, clientes, instituicdes financeiras e parceiros de desenvolvimento.
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Durante a fase de preparacao do projecto foram realizadas consultas publicas e reunides de envolvimento
com comunidades e instituicdes localizadas nas areas de influéncia do projecto. Os contributos recolhidos
permitiram identificar expectativas e preocupacdes relacionadas com emprego local, integracdao dos
agricultores na cadeia de valor, acesso as infraestruturas agricolas, gestdo ambiental, seguranca rodoviaria,
capacitacdo técnica e mecanismos de comunicacdo com as comunidades. Estes contributos foram
considerados na elaboracdo dos instrumentos ambientais e sociais do projecto e no desenvolvimento do
presente SEP.

O SEP inclui igualmente medidas especificas destinadas a assegurar a participacdo efectiva de grupos
potencialmente vulnerdveis, incluindo pequenos agricultores, mulheres, jovens e comunidades rurais,
promovendo igualdade de acesso a informacdo, aos processos de consulta e a participacdo na tomada de
decisdo relacionada com o projecto.

Complementarmente, o Mecanismo de Resolucdo de Queixas (GRM) estabelece um processo formal para
recepgdo, registo, avaliacdo, tratamento e encerramento de reclamagdes apresentadas pelas partes
interessadas. O mecanismo assegura acessibilidade, confidencialidade, transparéncia e rastreabilidade,
permitindo a resolucdo célere e eficaz de questdes relacionadas com os aspectos ambientais, sociais e
operacionais do projecto.

O sucesso do projecto depende da construcdo de relagdes transparentes, inclusivas e duradouras com
comunidades, autoridades, agricultores, trabalhadores e demais partes interessadas. Neste contexto, o SEP
e 0 GRM constituem instrumentos fundamentais para assegurar uma participacao significativa das partes
interessadas, uma gestdo adequada das preocupacdes apresentadas e a integracdo efectiva dos seus
contributos nos processos de decisdo ao longo de todo o ciclo de vida do projecto.

O presente SEP e o respectivo GRM encontram-se plenamente integrados no Sistema de Gestdo Ambiental
e Social (ESMS) do Grupo Carrinho e alinhados com os requisitos do Banco Africano de Desenvolvimento
(AfDB), legislagao angolana aplicavel, principios ESG e boas praticas internacionais de sustentabilidade
corporativa.
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EXECUTIVE SUMMARY

The Strategic Agro-Industrial Project — Agricultural Infrastructure (AfDB P-AO-AAG-006) is a transformative
initiative designed to support the sustainable development of Angola's agricultural sector by strengthening
food security, reducing post-harvest losses, improving agricultural logistics and promoting the integration
of rural producers into formal markets. The project responds to the need to increase national storage,
preservation and handling capacity for cereals and oilseeds, ensuring greater efficiency, resilience and
competitiveness across the agricultural value chain.

With nationwide relevance, the project involves the development of an integrated network of agricultural
infrastructure comprising grain silos, warehouses and a Grain Terminal at the Port of Lobito, covering seven
provinces and forty-five municipalities. The investment will significantly increase the country's grain storage
capacity, reduce food losses and strengthen links between production areas and consumer markets.

More than an infrastructure development initiative, the project is intended to transform Angola's
agricultural value chain by supporting both family and commercial farming, improving access to logistics
services, technical assistance, agricultural inputs and sustainable economic opportunities for rural
communities. The project is expected to generate more than 274 direct jobs during the implementation
phase.

The project is promoted by Carrinho Group, one of Angola's leading agro-industrial organizations, with
integrated operations covering sourcing, storage, processing, transportation, distribution and
commercialization of food products. For more than three decades, Carrinho Group has developed strategic
investments aimed at strengthening food security, promoting national economic development and
supporting the sustainable growth of agricultural value chains.

Aligned with its values of responsibility, excellence, innovation, sustainability and commitment to the
development of Angola, Carrinho Group considers this investment a strategic contribution to the
modernization of the national agricultural sector, the strengthening of rural communities and the
development of a more inclusive, resilient and sustainable food system.

This Stakeholder Engagement Plan (SEP) establishes the methodology adopted to identify, analyse, consult
and engage stakeholders throughout the entire project life cycle. Priority stakeholders include local
communities, smallholder farmers, agricultural cooperatives, government authorities, civil society
organizations, workers, suppliers, regulatory institutions, customers, financial institutions and development
partners.
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During project preparation, public consultations and stakeholder engagement meetings were conducted
with communities and institutions located within the project's areas of influence. The consultations
provided valuable insights regarding local employment opportunities, farmer integration into agricultural
value chains, access to agricultural infrastructure, environmental management, road safety, capacity-
building programmes and communication mechanisms with local communities. These contributions were
considered in the preparation of the environmental and social management instruments and in the
development of this SEP.

The SEP also incorporates specific measures to ensure the effective participation of potentially vulnerable
groups, including smallholder farmers, women, youth and rural communities, promoting equal access to
information, consultation processes and participation in project-related decision-making.

Complementing the SEP, the Grievance Redress Mechanism (GRM) establishes a formal process for
receiving, registering, assessing, addressing and closing grievances submitted by stakeholders. The
mechanism ensures accessibility, confidentiality, transparency and traceability, facilitating the timely and
effective resolution of environmental, social and operational concerns related to the project.

The success of the project depends on building transparent, inclusive and lasting relationships with
communities, authorities, farmers, workers and other stakeholders. In this context, the SEP and the GRM
constitute essential tools to ensure meaningful stakeholder participation, proper management of concerns
and the effective integration of stakeholder contributions into project decision-making processes
throughout the project life cycle.

This SEP and its associated GRM are fully integrated into Carrinho Group's Environmental and Social
Management System (ESMS) and are aligned with the requirements of the African Development Bank
(AfDB), applicable Angolan legislation, ESG principles and international best practices in corporate
sustainability.
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1. INTRODUCAO

O presente Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (Stakeholder Engagement Plan — SEP) e o
Mecanismo de Resolugdo de Queixas (Grievance Redress Mechanism — GRM) foram desenvolvidos para
assegurar uma gestao estruturada, transparente e eficaz das relacdes com todas as partes interessadas
associadas ao Projecto Estratégico Agroindustrial — Infraestruturas Agricolas.

Este documento encontra-se alinhado com:

= Normas ISO (9001, 14001, 45001, 22000, ISO 19011, ISO 26000, ISO 37000, ISO 31000, ISO/ IEC
27001);

" Sistema Integrado de Gestdo (SGQ / IMS / ESG / ESMS) do Grupo Carrinho;
®  Principios ESG (Environmental, Social and Governance);
®  Boas praticas internacionais (IFC Performance Standards).

1.1 Enquadramento Estratégico

O Projecto Estratégico Agroindustrial insere-se no Plano Estratégico 2024—-2030 do Grupo Carrinho, que
estabelece como prioridades:

®  Expansdo da agricultura familiar e de larga escala;

®  Desenvolvimento de infraestruturas agricolas e logisticas;
® Integracdo da cadeia de valor alimentar;

®  Promocdo da seguranca alimentar.

O Grupo Carrinho assenta num modelo de integragao vertical da cadeia produtiva, garantindo controlo
desde a producdo até a distribuicdo ao consumidor final.

1.2 Lista de Siglas e Abreviaturas

Sigla Descrigdo

AfDB African Development Bank

SEP Stakeholder Engagement Plan

GRM Grievance Redress Mechanism

ESG Environmental, Social and Governance

ESMS Environmental and Social Management System
ESMP Environmental and Social Management Plan
ESIA Environmental and Social Impact Assessment
SGQ Sistema de Gestdo da Qualidade

IMS Integrated Management System

KPI Key Performance Indicator

RNC Registo de Ndo Conformidade

IFC International Finance Corporation

ISS Integrated Safeguards System

MINAMB Ministério do Ambiente
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2. OBIJECTIVOS
2.1 SEP

® |dentificar e classificar as partes interessadas;

®  Estabelecer canais de comunicacdo eficazes;

®  Garantir comunicacdo transparente e continua;
B Promover participagao activa;

B Minimizar riscos sociais e reputacionais.

2.2 GRM

®  Estabelecer um sistema estruturado de reclamacdes;

®  Garantir resposta rapida e eficaz, justa e documentada;
®  Promover melhoria continua;

® Reforcar confianca das partes interessadas.

3. DESCRICAO DO PROJECTO

O Projecto visa o desenvolvimento de infraestruturas agricolas estratégicas em Angola, incluindo:

®  Desenvolvimento de infraestruturas agricolas;

®  QOperagdes de producdo e transformacao agroindustrial;

®  Construcdo de silos e armazéns;

®  Desenvolvimento e integracdo de cadeia logistica, transportes e distribuicao;
®  Apoio a producdo agricola;

® Integracdo de pequenos agricultores na cadeia de valor.

® Interacdo directa com comunidades, fornecedores e entidades publicas;

3.1 Localizag@o

®  Benguela;

" Huila;

®  Huambo;

= Bjé;

®  Cuanza Sul;
®  Malanje;

" |colo e Bengo.
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3.2 Beneficios

®  Seguranca alimentar;

®  Reducdo de importaces;

®  (Criacdo de emprego;

®  Desenvolvimento econémico local.

4. ENQUADRAMENTO NO ESMS

O projecto é implementado no ambito de um Sistema de Gestdo Ambiental e Social (ESMS) estruturado,
que integra:

®  Ficha de Triagem Ambiental e Social (RO.SGQ.043.00);
®  Plano de Gestdo Ambiental e Social (RO.SGQ.044.00);

®  Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (SEP);

®  Mecanismo de Resolucdo de Queixas (GRM).

O ESMS permite:

® |dentificagdo de riscos ambientais e sociais;
®  Avaliagdo de impacto;

®  Definicdo de medidas de mitigacdo;

®  Monitorizacdo continua.

Inclui areas criticas:

®  Direitos humanos;

®  Salde e seguranca;

®  Comunidades e grupos vulneraveis;
® Uso de recursos e biodiversidade.

5. IDENTIFICAGCAO DAS PARTES INTERESSADAS

5.1 Partes Interessadas Internas

®  Administracdo / Board;

®  Comité Executivo;

®  Colaboradores;

B Equipas operacionais;

" Equipas SGQ / IMS/ESG/ESMS.
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5.2 Partes Interessadas Externas

5.2.1 Institucionais

®  Governo e entidades reguladoras (MINAMB, autoridades);
B Autoridades ambientais;
®  Entidades fiscais e legais.

5.2.2 Comunidade Local

" Residentes;
" Agricultores familiares;
" Associacdes comunitarias.

5.2.3 Mercado

®  (Clientes;
®  Fornecedores;
® Transportadores.

5.2.4 Outras
" ONGs;
®  Bancos e financiadores;
" Média.

6. ANALISE E CLASSIFICACAO

Governo Alto Alto Critica
Comunidade Local Alto Médio Alta
Clientes Alto Alto Critica
Fornecedores Médio Médio Média
ONG Médio Médio Média
Pequenos Agricultores Alto Médio Alta
Cooperativas Agricolas Alto Médio Alta
Trabalhadores Alto Médio Alta
Autoridades Locais Alto Alto Critica
Inshtwgﬁe's Financeiras de Alto Alto Critica
Desenvolvimento (DFls)

Grupos Vulneraveis Alto Baixo Alta
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6.1 Matriz de Mapeamento das Partes Interessadas

O Projecto desenvolveu uma abordagem de mapeamento das partes interessadas para apoiar a priorizagao
das atividades de envolvimento, dos mecanismos de comunicacdo e da alocacdo de recursos ao longo de
todo o ciclo de vida do Projecto. As partes interessadas foram avaliadas de acordo com o seu nivel de
interesse no Projecto, a sua capacidade de influéncia nos resultados e os mecanismos de envolvimento
mais adequados.

Parte Interessada Método de Envolvimento

Reunides regulatorias, relatérios formais,

Autoridades Governamentais Alto Alto . .
consultas de licenciamento.
. . ReuniGes de coordenacdo, apresentacdes do
Autoridades Locais Alto Alto . 9680, ap ¢
projecto, consultas publicas.
. . .y Consultas publicas, reunides comunitarias,
Comunidades Locais Alto Médio - publicas, reur
sessoes de sensibilizacdo.
. .y Workshops, programas de assisténcia técnica,
Pequenos Agricultores Alto Médio n p, Pros
reunides técnicas.
. , L ReuniGes sectoriais, acdes de formacao,
Cooperativas Agricolas Alto Médio a6 ¢
consultas de parceria.
- Comunicacdo interna, reunides operacionais,
Trabalhadores Alto Médio cag ) P
mecanismo de queixas.
. ReuniGes comerciais, avaliagdes de
Clientes Alto Alto ¢ .
desempenho, consultas de partes interessadas.
o L L ReuniGes contratuais, avaliacdes de
Fornecedores e Empreiteiros Médio Médio . n coes |
conformidade, sessdes de envolvimento.
ONG e Organizacoes da Médio Médio Didlogo com partes interessadas, partilha de
Sociedade Civil informac3o, consultas.
Instituigdes Financeiras de Alto Alto Relatérios ESG, reunides de monitorizacao,
Desenvolvimento (DFls) revisdes de conformidade.
. ) Consultas direcionadas, comunicacdo adaptada,
Grupos Vulneraveis Alto Baixo ¢ P

programas de proximidade comunitaria.

O presente mapeamento sera revisto periodicamente e atualizado sempre que ocorram alteracdes
significativas durante a implementacdo do Projecto, garantindo que as actividades de envolvimento
permanecem eficazes, inclusivas e alinhadas com as expectativas das partes interessadas.
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7. INCLUSAO DE GRUPOS VULNERAVEIS

O projecto assegura a inclusdo activa de:

®  Pequenos agricultores;
= Mulheres;

" Jovens;

®  Comunidades rurais.

Através de:

®  Consultas publicas inclusivas;

®  Programas de capacitagao;

®  Comunicac¢do adaptada;

®  Participacdo na tomada de decisado.

8. ESTRATEGIA DE ENVOLVIMENTO

8.1 Principios

®  Transparéncia;

®  Inclusdo;

®  Responsividade;

®  Conduta ética;

®  Responsabilidade Social.

8.2 Canais de Comunicac¢ao

®  Comunicacdo directa.

®  Consultas publicas;

B Reunides presenciais;

B Reunides institucionais;

®  Workshops comunitarios;

®  Relatérios e comunicados oficiais;

®  |inha de atendimento;

®  Email e plataformas digitais;

®  Sistema formal de reclamac¢des SGQ.
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8.3 Frequéncia de Envolvimento

Grupo de Partes Interessadas

Trimestral durante a fase de construcdo e semestral durante a fase

Comunidades Locais N
de operacado.

Trimestral ou sempre que exigido por requisitos legais e

Autoridades Governamentais L.
regulatorios.

9. CONSULTAS PUBLICAS

9.1 Estrutura do Processo

Fase | — Didlogo Institucional

® Interaccdao com MINAMB;
®  Submissdo de ESIA;
® |dentificagdo de impactos.

Fase Il — Consulta Publica

®  SessGes em varias provincias;
®  Participa¢cdo comunitaria;
®  |nclusdo de Parte Interessada.

9.2 Métodos

B Reunides presenciais;

B Questionarios;

® Divulgacdo publica;

®  Comunicacdo institucional.

9.3 Evidéncias

B Actas;

®  Listas de participantes;
®  Registos de feedback;

" Apresentacdes técnicas.
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10.IDENTIFICACAO DE RISCOS SOCIAIS E REPUTACIONAIS

Principais Riscos:

®  Reclamacgdes de comunidade (ruido, ambiente, impacto social);
® Nao conformidades de produto;

®  Problemas com fornecedores;

"  |mpacto ambiental.

Mitigagao:

B Sistema SGQ/IMS/ESG/ESMS estruturado;
®  Gestdo de crise integrada;

®  Monitorizacdo de KPlIs;

®  Processos de melhoria continua.

11.MECANISMO DE RESOLUGAO DE QUEIXAS (GRM)

11.1 Objectivo

Garantir:

®  Registo formal de todas as reclamacdes;
® |nvestigacdo estruturada;
®  Resolucdo eficaz e documentada.

11.2 Canais de Recepgdo de Queixas

®  Email oficial do Grupo Carrinho;
® Linha directa;

®  Formularios fisicos;

®  Registo SGQ (RNC);

®  Consultas publicas;

®  Canal de denuncia;

®  Comunicacdo via colaboradores.

Sistema Formal de Gestédo de Queixas, Reclamacdes e Ndo Conformidades do Grupo Carrinho.
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11.3 Processo de Gestdao de Queixas

1. Etapa de Recepgdo
Qualquer parte interessada pode submeter uma queixa.
2. Etapa de Registo (RNC)

" Registo formal no sistema SGQ;
®  Abertura de Ndo Conformidade (RNC).

3. Classificagdo/Triagem

= Cliente;

®  Fornecedor;

B Ambiental;

®  Social / Comunidade.

4. Investigacao

®  Andlise de causa raiz;
®  Rastreabilidade;
®  Utilizacdo de ferramentas (IVAA, analise de risco).

5. Acgao Correctiva

®  AccOes correctivas;
®  Mitigacdo de impacto.

6. Resposta

®  Comunicacdo formal ao reclamante;
®  Transparéncia na decisdo.

7. Fecho

®  \Verificacdo de eficacia;
®  Aprovacao formal.
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8. Monitorizagao

®  KPI de reclamacdes;
®  Anadlise de tendéncias.

9. Prazos de Resposta

Tio de Queixa Prazo Inicial Resolugdo
P (confirmacgdo) (resposta final)

Critica 24-48h imediato
Alta 3 dias até 15 dias
Média 5 dias até 30 dias

10. Confidencialidade

®  Proteccdo de dados;
®  Possibilidade de anonimato;
®  Protegdo contra retaliacdo.

11. Integragao com SGQ

Integrado com:

B Gestdo de ndo conformidades;
" AccgGes correctivas;

®  Monitorizacdo de KPlIs;

®  Gestdo de Crise.

12.MONITORIZACAO

Indicadores (KPls):

® N2de consultas realizadas

® N2 de participantes

® N2 de reclamacgbes por tipologia;
®  Tempo médio de resposta;

® % Resolvidas no prazo;

B Custos de Nao Qualidade;
®  Satisfacdo das partes interessadas.

Grupo Carrinho — SEP & GRM | Projecto AfDB P-AO-AAG-006 | Documento Controlado




Plano de Envolvimento das Partes

CARR.NHO Interessadas (SEP) e Mecanismo de

Resolugao de Queixas (GRM)

SEP & GRM

Pagina: 17/86

Este trabalho é propriedade da CARRINHO, S.A

13.INTEGRACAO COM SGQ/IMS/ESG/ESMS

O GRM estd totalmente integrado com:

®  Gestdo de Ndo Conformidades;

" Accgdes Correctivas;

B Melhoria Continua;

®  Monitorizacao e KPls;

B Gestdo de Crise;

®  Gestdo Ambiental: Impactos e Sustentabilidade;

B Gestdo Social: Inclusdo e Desenvolvimento local;

®  Governacdo: Transparéncia e Prestacdo de Contas;

Garantindo um sistema fechado e auditavel.

REPRODUGAO PROIBIDA

O GRM do Projecto encontra-se integrado no Sistema Integrado de Gestdo do Grupo Carrinho
(SGQ/IMS/ESG/ESMS), utilizando os procedimentos ja implementados para gestdo de queixas e

reclamacdes, ndo conformidades, acgdes correctivas e melhoria continua.

14.ESCALAMENTO

Casos criticos podem ser escalados para:

®  Comité Executivo;

B Comité de Gestdo de Crise;

®  Comité de Auditoria & Compliance;
®  Autoridades reguladoras.

15.MELHORIA CONTINUA

O sistema é continuamente melhorado através de:
®  Revisdo pela Gestdo (1ISO9001);
®  Auditorias internas;
®  Feedback das partes interessadas;
® Analise de tendéncias.

16.REGISTOS E DOCUMENTACAO

®  Registo de reclamacdes;

® Relatdrios de investigacdo;
®  Plano de acgles;

®  Evidéncias de fecho;

Todos os registos sdo arquivados conforme o SGQ.
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17.CONCLUSAO

Este SEP e GRM asseguram que o Projecto Estratégico Agroindustrial — Infraestruturas Agricolas:

®  Existéncia de envolvimento continuo das partes interessadas;
®  Gestdo estruturada de impactos;

®  Resolucdo eficaz de reclamacses;

®  Estd alinhado com boas praticas internacionais;

®  Garante transparéncia e responsabilidade;

®  Protege o negdcio e a reputacdo;

®  Promove sustentabilidade e desenvolvimento social.

O projecto estd plenamente alinhado com requisitos ESG, ESMS e normas internacionais, garantindo
transparéncia, rastreabilidade e conformidade com institui¢des financeiras.

O presente SEP e o respectivo GRM constituem instrumentos fundamentais para assegurar um
desenvolvimento inclusivo, transparente e sustentdavel do Projecto Estratégico Agroindustrial —
Infraestruturas Agricolas, promovendo relaces de confiangca com as comunidades e contribuindo para os
objectivos de seguranca alimentar, desenvolvimento rural e crescimento econdmico sustentavel de Angola.
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18.ANEXOS

REPRODUGAO PROIBIDA

ANEXO 1 — MATERIAL DE SUPORTE AS CONSULTAS PUBLICAS

O processo de consulta publica foi suportado por materiais estruturados de comunicacdo, incluindo
apresentacdes técnicas, programas de sessdo e documentacdo de apoio, assegurando a transparéncia,

acessibilidade da informacdo e alinhamento com os requisitos legais e do ESMS.

Sobre a Carrinho ARRINHO

CRESCER
CRESCER

Desenvolver o nosso ecossistema para que promova a criagdo do produtor modelo sempre com
um sentido de responsabilidade social e ambiental.

Ser a empresa lider na transformac&o de Africa através do agronegécio.

N3o acreditamos em extravagéncia e desperdicio e é por essa razdo que operamos da maneira
mais econémica possivel.

A nossa atencdo é direccionada para as necessidades e expectativas dos nossos clientes, os quais
sdo a razdo de ser da Carrinho.

Acreditamos no potencial e continua valorizagdo do ser humano, dentro e fora da organizagdo.

Sustentabilidade na Cadeia de Valor
O nosso Ecossistema

To os dias, tocamos a Vida de milhGes de Pessoas!

Dos: gricultores que cultivam os nossos ingredientes, das familias
que@preciam os nossos produtos, das comunidades onde vivemos

Al -
0 Conselho_derAdministracdo orienta @ empresa na procura da
griacdo del valor sustentdvel para os. aciopistgs e (gyftras partes
1 i) ) P
,b"“ L razo. |y &

T

CRESCER
CRESCER

Combustiveis renovaveis
Eficiéncia energética
Risco climatico
Gestdo da agua
Processos de reciclagem
Preparacdo para emergéncias
Emissdes de gases com efeito de estufa
(GEE)

Salde e seguranca Padrdes éticos
Condicdes de trabalho N Diversidade e govemacio

Beneficios para os colaboradores Envolvimento das partes interessadas
Direitos dos acionistas

Diversidade e inclusdo
Direitos humanos Pagamento por desempenho
Impacto nas comunidades locais

¢

N
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1.1 Modelo de Programa e Conteudos: Consulta Publica as Partes Interessadas.

ARRINHO

CRESCER
CRESCER

PROJECTO ESTRATEGICO AGRO-INDUSTRIAL
" Infra-estruturas Agricolas”

PROGRAMA DE CONSULTA PUBLICA

CRESCER A
FAZER CRESCER

Breve Apresentagdo do Grupo Carrinho

Apresentagdo do Projecto Carrinho “ Infra-Estruturas Agricolas”
= Abordagem ao Resumo N&o Técnico do Estudo de Impacto Ambiental e Social
= Aniélise da Legislagdo Angolana & Procedimentos Carrinho (ESMS) Aplicaveis

Interacgdo: Sessao de Esclarecimentos
Elaboracdo e Assinatura de Acta

Anexos — Documentos a Partilhar com as Partes Interessadas

Apresentacdo do Projecto Carrinho “ Infra-Estruturas Agricolas”

Politicas Grupo Carrinho — ESMS

Standards (Procedimentos) “Chave” Grupo Carrinho — ESMS (Consulta
Publica)

Resumo dos Relatérios N&@o Técnicos dos Estudos de Impacto Ambiental e
Social (Subprojectos: Infraestruturas Agricolas - Silos de Gréo)
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ARRINHO

Programa da Reunido de Consulta Publica CRESCER

Compliance:
Legislagdo Angolana

Decreto Presidencial n.2 117/20 de 22 de
Abril (AIA e Licenciamenta Ambiental)

RTIGO 16
{Comltas bl ss)

1. Deprojectos sujeitos a Avaliagao de lirpacte Ambiental
sii cbrigalor et s @ consul iblicas promovi-
das pelo Depatamento M vssavel pelo Secier
doAmbiente, noe tenos da legiclagio e vigor aplicavel,

2 Aousulla poidlice wisia coua divalgago prévia de
um resume ndo ternico do Estudo de Impacte Amnbiental
do qual consten o5 efeifos (mais importanes que o pio-
jeen pode gerr 0o ambiente, nomeadanente a wilizigdo

s natwas, @ emissdo de poluentes, a cisgio de
perturbagdes camo intensidade, huminosa, temperatura, rui-
dox ¢ chetres ou o elamiagle de veiduos, idedificando se

ica

3 Adivulgngso dos elementos referidos no i ero ae-
rier deve respeitar o sigilo industrial ¢ a pbservancia das
noanas legais que proteger os conhecimentos tenicos nio
patentesdos

4 No anbito d comsults poblica s cousideradas <
apreciadas e oxposigoss ¢ reclmasoes que farcn apresen-
tadar ¢ v relacionen com o projecto

3. A comsulla piblica deve realizon-se por L periols
WA inerior a5 (catico) nem superice a 141 Cder) dias nos pro-
jectns descritos nos anexos

6 Findo o przn fivado para 4 consulta piblics ¢ el
rado, nes ¥ foita) di i
expecificando as di
tacla ¢ as con Lisi

o de camsulias publicas

conman bs expensas do Deno da Obra

o A
) \‘- GOV ERNO BE
ANGOLA

MINISTERID DO AMBSENTE
Angola - Projecto Carrinho - P-AO-AAG-006

CRESCER

1. Breve abordagem sobre os Procedimentos a serem adoptados nas sessdes de Consulta Publica, utilizados pelo Grupo
Carrinho.

2. Divulgagdo e partilha prévia de um Resumo Néo Técnico do Estudo de Impacto Ambiental e Social pelo Técnico
Responsavel pela Elaboragdo do mesmo, que fara a descri¢do do Projecto do qual constem os efeitos mais importantes que o
projecto pode gerar no ambiente, nomeadamente:

a) A utilizagdo de recursos naturais, a emissdo de poluentes, a criagdo de perturbagdes (intensidade luminosa de temperatura aos ruidos e
cheiros) ou eliminagdo de residuos;

b)  Identificacdo dos métodos preventivos para avaliar e diminuir os efeitos no ambiente;

c)  Osimpactos do projecto no meio sdcio econdmico, diagnostico ambiental da drea de influencia, caracterizagdo do empreendimento;

d)  Apresentacdo da metodologia usada na identificacdo dos impactos ambientais e sociais;

e) Analise dos impactos ambientais reelvantes (positivos e negativos), principais medidas mitigadoras e programas de monitorizagdo
propostos.

3. Periodo dedicado a eventuais Questées a serem colocadas e as respectivas Respostas.

4. Do ocorrido na sessdo serd lavrada uma Acta da Consulta Publica, constando os seguintes pontos:

a) O dia, a hora e o loca de sua realizagdo;

b) O nome do Director ou representante da Direccdo Nacional de Prevencdo e Avaliacdo de Impactes Ambientais ao nivel Provincial ou
Municipal;

c)  Lista de Participantes na Sess&o;

d)  Os factos ocorridos na Consulta Publica;

e) A sintese dos debates orais que contenham informag8es e subsidios para o processo decisério da Direcgdo Nacional de Prevengio e
Avaliacdo de Impactes Ambientais;

f)  Anexo os questionérios e documentacdo relevante recebidos a acta.

Observagdes: A acta sera preparada e submetida a assinatura do Presidente, do Relator e do Secretério, servindo este documento como subsidio
para a preparacdo de parecer Técnico para o processo de licenciamento ambiental.

ARRINHO

CRESCER

O processo de Consultas Publicas e Divulgagdo do Projecto de Infra-estruturas Agricolas do Grupo Carrinho, sera cumprido durante as fases de
identificacdo e preparacdo bem como na fase de pré-avaliacdo do projecto, com as entidades provinciais, municipais e os seus funcionérios, entre
outras entidades relevantes para o processo, tendo em conta os requisitos da legislagdo nacional nomeadamente a Constituicdo da Republica de
Angola.

Faseadamente, e de acordo com o cronograma estabelecido serdo realizadas reunides de consultas publicas, nas provincias de icolo e Bengo,
Benguela, Bié, Cuanza-Sul, Huambo, Huila e Malange abrangidas pelo projecto, sendo alvo desta consultas, mulheres e homens, incluindo as
autoridades locais e as comunidades.

Para a Consulta Publica serdo utilizados os seguintes meios de divulgagio:

Publicagdo do anuncio, durante 5 dias consecutivos no Jornal de Angola;

Publicacdo como Nota de Imprensa através dos meios de comunicacdo social;

Disponibilizado um resumo do projecto, para facilitar a leitura e consulta, bem como uma ficha de inquérito com perguntas e respostas
dirigidas, e zonas de preenchimento livre;

Para atender as necessidades das comunidades mais desfavorecidas, que possam estar privadas do acesso a estes meios de divulgag8o, serdo
afixados cartazes nas administragdes municipais dos municipios alvo, em locais de grande fluxo e disponibilizadas fichas de inquérito com
perguntas dirigidas.

Divulgacio de Informagdes através de Mensagens-chave
As mensagens-chave relevantes para as diferentes componentes do Projecto tera como objectivo informar e esclarecer as partes interessadas

S

obre as actividades planeadas durante todo o ciclo do projecto (com “nota explicativa” necessariamente) e usara como métodos de comunicagdo

escritos e visuais, bem como meios de comunicacdo social como andncios de radio e televisdo e outros. O conjunto de métodos legiveis de

C

omunicacdo que serdo usados no processo de consulta das partes interessadas, serdo: Sumdrio Executivo, Folhetos/Brochura, Cartas, Emails,

Jornais, SMS, Redes Sociais (Whatsapp, Facebook, Instagram, Linkedin), Website do Grupo Carrinho, entre outros.

Grupo Carrinho — SEP & GRM | Projecto AfDB P-AO-AAG-006 | Documento Controlado




Plano de Envolvimento das Partes
Interessadas (SEP) e Mecanismo de
Resolugao de Queixas (GRM)

SEP & GRM

CARRINHO

Este trabalho é propriedade da CARRINHO, S.A

Pagina: 22/86

REPRODUGAO PROIBIDA

ARRINHO

CRESCER
CRESCER

Reunido de Consulta Publica

d Management System (ESMS)

O Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS) do Grupo Carrinho, documenta a estratégia de gestdo de riscos dos seus projectos. Trata-se de
um "Documento Geral" que integra as concluses de todos os estudos de impacto ambiental e social, realizados durante as fases de projecto,
os respectivos planos de accgdo e outras disposicdes para a conformidade com os requisitos e normas que foram estabelecidas e accionadas,
bem como as informacées especificas relevantes (do pais e localidades a ser implementado) de forma a garantir-se uma estratégia de gestdo
baseada no pensamento de riscos do projecto.

= RO.5GQ.043.00 - Carrinho Group ESMS Screening Form
* RO.5GQ.044.00 - Carrinho Group ESMS Plan Guidance
=0 primeiro passo & realizar uma avaliag3o para identificar os potenciais impactos

ambientais e sociais do projecto, como a perda de biodiversidade, poluicdo, deslocamentos
de populagbes, entre outros.

*Apdés a EIAfAIAS, o PGAS identifica os riscos ambientais e sociais, bem como as
oportunidades de melhorar a situagio ambiental e social das areas/localidades afectas ao
projecto.

*0 PGAS, detalha as medidas de mitigagio e melhoria a serem implementadas para reduzir os
impactos negativos e maximizar os impactos positivos.

=0 PGAS, inclui um plano de monitorizacdo e avaliagdo para garantir que as medidas de
mitigag3o s3o eficazes e para identificar quaisquer necessidades de ajuste.

*E fundamental envolver as partes interessadas, incluindo as comunidades locais, entidades
governamentais e outros stakeholders, no processo de elaboragdo e implementag3o do
PGAS.

1.2 Modelo de Cronograma de Atividades ESMS: Consulta Piblica as Partes Interessadas.

Projecto de Infra-estruturas Agricola

ARRINHO

Abril/Maio 2025
(W16/W19)

I
Partilhar com o Banco os

Relatorios dos Estudos de
Impacto Ambiental e
Social dos Subprojetos de
Infraestruturas Agricolas
(20 sites/Silos de Gréos)
para validagdo dos
requisitos ESMS.
I

Maio 2025
(W19)

Reunir com o Ministério
do Meio Ambiente
(MINAMB) para
apresentacdo do Projeto
de Infraestruturas
Agricolas da Carrinho.

02

Maio 2025
(W20)

Partilhar com o Bance o
Relatério/Acta da Reunifio
com o Ministério do Meio
Ambiente, especificamente
com recomendagdes sobre
a consulta publica,
isencdes, declaragdo de
conformidade ambiental e
categorizagdo dos
subprojectos.

—

Foi realizado o registar do Projecto “Terminal de Graos do Lobito” na
plataforma “SIA” do portal do MINAMB, para validacdo da categoria

ambiental e social.

Maio 2025
(W20/W21)

Registar os Projectos na
plataforma “SIA - Sistema
Integrado do Ambiente” do
portal do MINAMB, para
validacio da categoria
ambiental e social de cada
um dos subprojetos.

04

CRESCER

Maio 2025
(W21/W22)

CRESCER

Previsdo

Fase I: Fase de Didlogo
(9-12 meses), Jun.25/Mai.26

Fase II: Fase de Consulta Piblica

N U2 e e 2 2

Submeter no MINAMB,
todos os 20 sites EIAS para
revisdo e aprovacao.
Realizar seguimento dos
processos, das visitas
técnicas e pareceres do
MINAMB de forma técnicos
de forma a ser emitida a
Licenga Ambiental de
Instalaciio do Projecto das
Infra-estruturas Agricolas.

Revisdo e actualizagdo dos
processos de forma
colaborativa e
transparente, assumindo-
se uma abordagem de
consulta estruturada as
partes interessadas,
constituida por duas fases:
*Fase I: Fase de Didlogo
(engajamento e recolha de
informagdes)

*Fase II: Fase de Consulta
Publica.

Foi atribuido a este processo o Nimero do Protocolo (6632869251), emitido um parecer técnico do
MINAMB, concluindo -se que 0 mesmo estd modo geral, conforme a legislagdo ambiental.

06

. No dia 05/05/2025, foram submetidos o seguinte documento no MINAMB: Comprovativo De Entrega Do Plano De Gestdo De Residuos;
Estudo de Impacte Ambiental e Social e Resumo N&o Técnicos.

Aguarda-se agendamento de visita técnica do MINAMB, para posterior emissdo de Licenga Ambiental de Instalagio do projecto, “Terminal de Grios do Lobito”
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1.3 Modelo de Registo de Didlogo e Reclamagdes: Consulta PUblica as Partes Interessadas.

REGISTO DE DIALOGO E RECLAMAGOES AMCOLA
CONSULTA PUBLICA
20 CARRINHO
FORMULARIO PARA REGISTO DE DIALOGO E RECLAMACOES
Identificacao do Projecto/Actividade:
Nome:
N2 de Telefone:
Género: |:| M I:' F
Outro meio de contato:
Idade:
Comunidade: Posto Administrativo:
Comuna: Provincia:
Data de Recepgao: /! / Data de Recepgao: f f/
RESUMO DO CONTEUDO
Projecto Estratégico - Infraestruturas Agricolas PEginzldel
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1.4 Modelo de Acta de Reunido e Lista de Presengas: Consulta Publica as Partes Interessadas.

ACTA DE REUNIAO ANGOLA
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

29 CARRINHO

REUNIAO DE CONSULTA PUBLICA PARA APRESENTAGAO DO PROJECTO E INSTRUMENTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Provincia: Municipios:
1. OBJECTIVOS
o Dar a conhecer o Projecto e as suas actividades associadas;
o Recolher contribuic8es (feedback) e as eventuais sugestdes, bem como eventuais preocupacdes sobre o projecto.
2. INFORIAA(,‘(—JESII'EMAS APRESENTADOS NA CONSULTA PUBLICA

Apresentacdo dos instrumentos Ambientais e Sociais relevantes no Projecto;
Componentes e respectivos objectivos do Projecto;

Riscos e Impactos, Ambientais e Sociais referentes ao Projecto;

Expectativas e Preocupacdes relativas a Projecto.

Local da Reunigo: Governo Provincial da
Data: Hora Inicio: Hora Terminus:
3. SOBRE OS PARTICIPANTES
Entidades/Orgdos Consultadas Dono da Obra — Carrinho SA
N° de participantes desagregados por Nome Fungdo

sexo: xx (Homens yy e xx Mulheres)

Projecto Estratdgico - Infraestruturas Agricolas Governo Provincial — (Descrever Localidads) Pagina 1de 3
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ACTA DE REUNIAO

CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

4. RESUMO DA ACTIVIDADE E PRINCIPAIS CONTRIBUTOS

Com intuito de dar a conhecer o Projecto de Infra-estruturas Agricolas e suas respectivas componentes, bem como recolher sugesttes
inerentes & sua implementagdo, participaram os érgdos publicos da Administracdo ( ), conforme as datas acima
referenciadas, de modo presencial.

No entanto, para facilitar os debates, foram apresentados, concisamente, as abordagens dos temas propostos, adicionado da importéncia
da partilha dos documentos de salvaguardas ambientais e sociais, relacionados com os potenciais riscos e impactos do projecto.

Considerando o interesse dos participantes, surgiram algumas preocupacdes e contribuicdes das quais, de forma resumida, se apresentam
a seguir:

Os Orgdios da Administragédo ) destacaram os seguintes elementos:
= Sugestdes/Observacdes/Comentarios (1);
= Sugestdes/Observacdes/Comentarios (2);
= Sugestdes/Observacdes/Comentarios (3);
= Sugestdes/Observacdes/Comentarios (n).

Os comentarios foram geralmente para a necessidade de proteccdo de grupos mais vulneraveis, destacando-se
comunidades rurais, mulheres e idosos que muitas vezes sdo afectados pelo projecto e que devem ser considerados como principais
beneficiados do mesmo.

5. ENCONTROS DE CONSULTAS PUBLICAS COM REPRESENTANTES DO GOVERNO DA HUILA: REGISTO FOTOGRAFICO (SE AUTORIZADO)

Projecto Estratégico - Infraestruturas Agricolas Governo Provincial — (Descrever Localidade) Pagina2de 3
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ACTA DE REUNIAO ANGOLA
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

29 arRiINFD

6. EQUADRAMENTO LEGAL DO PROJECTO: LEGISLA{,‘AD ANGOLANA RELEVANTE NESTA CONSULTA PUBLICA

= Decreto Presidencial n2 200/22 de 23 de Julho de 2022 - O Plano Nacional de Fomento para a Producio de Grios (PLANAGRAO).

o Decreto Presidencial n2 117/20 de 22 de Abril de 2020 - Regulamento Geral de Avaliacdo de Impacte Ambiental e do Procedimento de
Licenciamento Ambiental.

o Decreto Executivo n.2 87/12 de 24 de Fevereiro de 2012 - Regulamento de Consultas Publicas dos Projectos Sujeitos & Avaliacdo de
Impacte Ambiental.
7. DOCUMENTO PARTILHADOS PELO DONO DA OBRA COM AS PARTES INTERESSADAS NA CONSULTA PUBLICA

1) Apresentacdo do Projecto Carrinho “Infra-Estruturas Agricolas”.

2) Politicas Grupo Carrinho — ESMS.

3) Standards (Procedimentos) “Chave” Grupo Carrinho — ESMS (Consulta Publica).

4) Resumo dos Relatdrios Nao Técnicos dos Estudos de Impacto Ambiental e Social (Subprojectos: Infraestruturas Agricolas - Silos de
Grao), referentes aos Municipios: Lubango, Matala, Caconda, Chicomba.

5) Consulta Publica - Registo de Didlogo e Reclamacdo.

8. ASSINATURAS DOS PARTICIPANTES

Nome Fungdo Assinatura

r Localidade) Pagina3de 3

Projecto Estratégico - Infraestruturas Agricolas Governo Provincial — (De
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1.5 Modelo de Comunicagao Adicional para Didlogo e Reclamagdes: Consulta Publica as Partes Interessadas.

Website https://www.carrinho-sa.com/contactos/

N
CAm.Nm Carrinho Grupo Responsabilidade Social Media Candidaturas Politicas e Praticas gLogm EN

Estamos sempre disponiveis Fale connosco
e prontos para o ajudar!
Por favor, contacte-nos

Contacto

3 S Tomé S/N, Bairro da Luz
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1.6 Mapa de Consulta Publica as Partes Interessadas que foram realizadas.

Partes Interessadas
Envolvidas

Tipo de
Consulta

Principais
Contributos

Responsavel

Consultas | Data Inicio Local Acgoes

Pdblicas

1 09/05/2025
2 12/06/2025
3 13/06/2025
4 16/06/2025
5 17/06/2025
6 24/06/2025
7 15/07/2025

Luanda - MINAMB

Governo
Provincial da Huila

Governo
Provincial de
Benguela
Governo
Provincial do
Huambo

Governo
Provincial do Bié

Governo
Provincial do Icolo
e Bengo

ADM Municipal do
Sumbe

Reunido
Institucional

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

MINAMB

Primeira Consulta

Primeira Consulta

Primeira Consulta

Primeira Consulta

Primeira Consulta

Primeira Consulta

Apresentacdo
do Projecto
Licenciamento

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacao
do Projecto

Apresentacao
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacao
do Projecto

Apresentacao
do Projecto

Necessidade de
documentacgao
adicional
Outros temas
relevantes

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social
Preocupagbes com
impacto ambiental
e social
Preocupagbes com
impacto ambiental
e social
Preocupagbes com
impacto ambiental
e social
Preocupagdes com
impacto ambiental
e social
Preocupagdes com
impacto ambiental
e social

Submissdo de Relatério
Relatorios dos Estudos de
Impacto Ambiental e Social
(EIAS).

Plano de Gestdo Ambiental e
Social (PGAS).

Requisitos Legais, Ambientais e
Sociais.

Reforco de medidas ambientais

e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Grupo Carrinho — SEP & GRM | Projecto AfDB P-AO-AAG-006 | Documento Controlado
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Partes Interessadas

Consultas
Publicas

Data Inicio

Local

Tipo de
Consulta

Envolvidas

Tema

Principais
Contributos

Acgoes

Responsavel

10

11

12

13

14

21/07/2025

27/08/2025

25/09/2025

26/09/2025

09/10/2025

09/10/2025

17/10/2025

Governo
Provincial de
Malanje
Chicomba - SALA
DE
CONFERENCIAS
DA ADM
Matala - SALA
DE
CONFERENCIAS
DA ADM
Caconda - SALA
DE
CONFERENCIAS
DA ADM

Cadla - CASA DE
PASSAGEM ADM

Bailundo - CINE
MBALUNDU

Andulo - SALA
DE REUNIOES
ADM

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Primeira Consulta

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacao
do Projecto

Apresentacao
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacao
do Projecto

Preocupacles com
impacto ambiental
e social

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Preocupagdes com
impacto ambiental
e social

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Refor¢co de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais
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Partes Interessadas

Consultas
Publicas

Data Inicio

Local

Tipo de
Consulta

Envolvidas

Tema

Principais
Contributos

Acgoes

Responsavel

15

16

17

18

19

20

21

22

21/10/2025

24/10/2025

24/11/2025

21/10/2025

05/11/2025

19/11/2025

19/11/2025

13/01/2026

Cuito
AUDITORIO
FINANCAS
Catabola - SALA
DE REUNIOES
ADM
Camacupa -
SALA DE
CONFERENCIAS
DA ADM
Lubango -
AUDITORIO
UNIVERSIDADE

Cacuso - ADM
MUNICIPAL

Luguembo -
ADM
MUNICIPAL

Catete - ADM
MUNICIPAL

Huambo -
COMUNIDADE
DE SANTOS
MATIAS

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacao
do Projecto

Apresentacao
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Preocupagdes com
impacto ambiental
e social
Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social
Preocupagbes com
impacto ambiental
e social
Preocupagdes com
impacto ambiental
e social
Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Preocupacdes com
impacto ambiental
e social

Refor¢co de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais
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Partes Interessadas

Consultas
Publicas

Data Inicio

Local

Tipo de
Consulta

Envolvidas

Principais
Contributos

Acgoes

Responsavel

23

24

25

26

27

28

28/01/2026

03/02/2026

20/02/2026

27/02/2026

11/03/2026

24/04/2026

Lobito - SALA DE
CONFERENCIAS
DA ADM

Ganda - SALA DE
CONFERENCIAS
DA ADM

Balombo - SALA
DE REUNIOES
DO SINDICATO
DA EDUCACAO
Malanje -
ANFITREATO
JARDIM DO
EDEM

Quibala - SALA
DE REUNIOES
ADM

Waku-Kungo -
SALA DE
REUNIOES ADM

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Consulta
Publica

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Comunidades Locais

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Apresentacao
do Projecto

Apresentacdo
do Projecto

Preocupacles com
impacto ambiental
e social

Preocupagdes com
impacto ambiental
e social

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Preocupagdes com
impacto ambiental
e social

Preocupagbes com
impacto ambiental
e social

Refor¢co de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais

Reforco de medidas ambientais
e sociais
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1.6.1 Sintese dos Principais Contributos Recolhidos nas Consultas Publicas

As consultas publicas realizadas nas diferentes provincias e municipios abrangidos pelo Projecto permitiram
recolher contributos relevantes das comunidades locais, autoridades governamentais, agricultores,
organizacGes da sociedade civil e demais partes interessadas. De forma geral, os participantes
demonstraram apoio ao projecto, reconhecendo o seu potencial contributo para o desenvolvimento
agricola, a seguranca alimentar e a criacdo de emprego nas comunidades locais.

Entre os principais temas abordados durante as consultas destacam-se:

®  Expectativas quanto a criacdo de emprego local durante as fases de construcdo e operacdo das
infraestruturas;

®  QOportunidades de integracdo dos agricultores familiares e cooperativas agricolas na cadeia de
abastecimento e comercializacdo de cereais;

® Necessidade de assegurar acesso equitativo as infraestruturas de armazenamento e conservagao
de produtos agricolas;

®  Preocupacdes relacionadas com potenciais impactos ambientais, incluindo poeiras, ruido, gestdao de
residuos e utilizagcdo sustentdvel dos recursos naturais;

® Questdes associadas a circulacdo de viaturas pesadas, seguranca rodovidria e proteccdo das
comunidades vizinhas as areas de implementagdo dos subprojectos;

® Necessidade de promover programas de capacitacdo técnica, assisténcia aos agricultores e
fortalecimento das cadeias de valor agricolas locais;

® |mportancia da manutencdo de mecanismos permanentes de comunicacdo, participacdo e

tratamento de reclamacgdes ao longo do ciclo de vida do projecto.

Os contributos recolhidos foram analisados e incorporados nos instrumentos de gestdo ambiental e social
do projecto, incluindo o ESMS, os EIAS, o SEP e o GRM, contribuindo para o reforco das medidas de
mitigacdo, do envolvimento das partes interessadas e da sustentabilidade global do projecto. As actas, listas
de presencas, registos fotograficos e demais evidéncias documentais das consultas realizadas encontram-
se disponiveis para consulta e verificacdo no dossier oficial do projecto.

Grupo Carrinho — SEP & GRM | Projecto AfDB P-AO-AAG-006 | Documento Controlado
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1.6.2 Evidéncias de Consultas Publicas

As evidéncias documentais das consultas publicas realizadas no ambito do Projecto Estratégico
Agroindustrial foram extraidas dos respectivos Estudos de Impacto Ambiental e Social (EIAS), desenvolvidos
em paralelo ao presente SEP.

Acta: Apresentagdo do Projecto para

Consulta Pdblica 01  Data: 09/05/2025 Local: MINAMB ) .
Licenciamento

ACTA DE REUNIAO AR
20 CARRINHO
Data: 09/05/2025 | Hora Inicio: 14h30 Hora Terminus: 16h00
Local: Ministério do Ambiente Luanda
Apresentagdo de Projecto Estratégico Agro-industrial: " Infra-estruturas Agricolas”
Ambito: Desenvolvimento da Agricultura e Meio Rural

Fnvironmental, Social, Management System (ESMS)
1. Breve Apresentagdo do Grupo Carrinho
2. ESMS no Grupo Carrinho — Conceito de “Criagdo de Valor Partilhado” (CVP)
3. Contexto Agricola em Angola — Breve Andlise das Infra-estruturas de
Armazenamento de Graos
4. Breve Apresentacdo Técnica do Projecto Carrinho “Infra-Estruturas Agricolas”
Legislacdo Angolana Aplicavel — Ministério do Ambiente
6. Cronograma de Actividades ESMS - Principais Acgdes “Em Curso” para
Agenda de Licenciamento dos Projectos
Trabalhos: 7. Breves Conclusdes
8. Anexos — Partilha e disponibilizacdo de documentagdo
I. Politicas Grupo Carrinho — ESMS
1. Standards “Chave” Grupo Carrinho — ESMS
Ill. Carrinho Group Net Zero - Sustainability Roadmap
IV. Relatérios dos Estudos de Impacto Ambiental e Social & Resumos N3o Técnicos
(Subprojectos: Infraestruturas Agricolas - Silos de Grao)
V. Enquadramento Legal — Legislacdo Angolana

o

1. Participantes:

ct
Orgdo Nome Fungio Contactos
Email Telefone
lury Vaiter de Sousa Secretério de Estado para o
£ .BOV. 244923
Sanitos Ambiente “yurl.santos@minamb.gov.ao ] +244 923 312 710
Hassana Haysa Fragoso Dlretftona Nacional do hesssoalna@gmall.com +244 523 344 280
) Lima Ambiente
owsion Directora de Gabinete do
daRmblaate; | Mo iniie Reptisty Secretdrio de Estado para o julia.mbumba@minamb.gov.ao 4244928419 665
Mbumba
Ambiente
Carlos Cardoso (;:c:)r:::ador s Carlos.cardoso@minamb.gov-ao #293512193339
R . Director of Quality and filomena.melo@carrinho-sa.com +244 946 651 181
Maria Filomena Silva
Melo Corporate Affairs
(ESG Committee Member)
- .| X 244 924 574 969
Dilva Manuel Qua.my & Food Safety dilya.manuel@carrinho-sa.com +
Carrinho SA N Project Manager
Osvaldo Chinenda Administrative Management | osyaldo.chipenda@carrinho-sa.com | +244 927 218 407
pe Compliance &Legal Affairs
Compliance - Legal Affairs isabel.azevedo@carrinho-sa.com +244 934 516 787
Isabel Azevedo Environmental and Social
Requirements Specialist
Projecto Estratégico — Infra-estruturas Agricolas Ministério do Ambiente - Angola Pagina 1de 3
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Consulta Pablica01 Data: 09/05/2025 Local: MINAMB  'Cta: Apresentacdo do Projecto para

Licenciamento

ACTA DE REUNIAO K ety

CON Lo

20 CARRINHO

1. Enquadramento Legal do Projecto: Legislagdo Angolana

Decreto Presidencial n2 200/22 de 23 de Julho de 2022 - O Plano Nacional de Fomento para a Produgdo de

Graos (PLANAGRAO).

Legislacdo Ambiental Angolana

Legislacdo Social Angolana

o Lein205/98 de 19 de Junho — Lei de Bases do Ambiente.

« Decreto Presidencial n2 117/20 de 22 de Abril —
Regulamento Geral de Avaliagdo de Impacte Ambiental e
do Procedimento de Licenciamento Ambiental.

» Decreto Executivo n® 92/12 de 1 de Margo — Termos de
Referéncia para a Elaboragdo de Estudos de Impactes
Ambientais.

» Decrelo Presidencial n? 194/11 de 07 de Julho — Aprova o
Regulamento sobre Responsabilidade por Danos
Ambientais.

o Decreto Executivo n.2 87/12, Regulamento de Consultas
Puablicas dos Projectos Sujeitos a Avaliagao de Impacte
Ambiental.

* Decreto no 1/10, de 13 de Janeiro - Decreto sobre
Auditoria Ambiental

= Decreto no 8 de 2022 — Institucionaliza o Sistema Nacional
de Monitorizagao, Reporte e verificagdo da Politica
Climatica.

« Decreto Presidencial n® 162/20 - Estabelece os Estatutos e
as Novas Fungdes do Ministério da Cultura, Turismo e
Ambiente (MCTA).

» Decreto Presidencial n? 196/12 de 30 de Agosto — Plano
Estratégico para a Gestdo de Residuos Urbanos (PESGRU).

» Decreto Executivo n? 17/13 de 22 de Janeiro — Gestdo de
residuos de demoli¢do e construgdo.

« Decreto Presidencial n® 190/12 de 24 de Agosto —
Regulamento Sobre a Gestdo de Residuos.

« Decreto Presidencial n? 82/14 de 21 de Abril —
Regulamento de Utilizagdo Geral dos Recursos Hidricos.

» Decreto Presidencial n2 261/11 de 6 de Outubro — Sobre a
Qualidade da Agua.

s Lein2 06/02 de 21 de Junho — Lei das Aguas.

o Lein? 09/04 de 9 de Novembro — Lei de Terra.

= Lein206/17 de 24 de Janeiro— Lei de Bases de Florestas e
Fauna Selvagem.

s Lein? 14/05 de 7 de Outubro - Lei do Patriménio Cultural.

= Decreto Presidencial n2 124/13 de 28 de agosto de 2013 -
Regulamenta a Lei Contra a Violéncia Doméstica.

« Decreto Presidencial n? 222/13 de 24 de Dezembro —
Politica Nacional para a Igualdade e Equidade de género e a
respectiva Estratégia de advocacia e mobilizagdo de
recursos para implementagdo e monitoria da politica.

* Decreto Execulivo n. 2 6/96, de 2 de Fevereiro -
Regulamento Geral dos Servigos de Seguranga e Higiene no
Trabalho nas Empresas.

e Decreto n. 253/05, de 15 de Agosto - Regime Juridico dos
Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais.

* Decreto 31/95 de 5 Novembro - Sobre Seguranga, Higiene e
Satde no Trabalho.

» Decreto Executivo n2 6/96 de 2 de Fevereiro, sobre a
legislagdo de Saude e Seguranga Ocupacional.

¢ Lein.212/23, de 27 de Dezembro - Lei Geral do Trabalho.

* Decreto n? 43/03 de 4 de Julho- Regulamento sobre o HIV/
SIDA, Emprego e Formagao Profissional.

* Lein®01/21 de 7 de Janeiro- Lei das Expropriacoes.

* Lein?22/11 de 17 de Junho- Lei da Protecgdo de Dados
Pessoais.

e Lein225/11 de 14 de Julho — Violéncia Doméstica.

» Lein?25/12 de 22 de Agosto — Lei de Protecgdo e
Desenvolvimento Integral da Crianga.
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Este trabalho é propriedade da CARRINHO, S.A REPRODUGAO PROIBIDA

Acta: Apresentagdo do Projecto para

Consulta Pdblica01 Data: 09/05/2025 Local: MINAMB . :
Licenciamento

OV LUHEO D

ACTA DE REUNIAO AN
20 CARRINHO

2. Assuntos abordados:
Temas DecisGes e Suporte

Deve proceder ao Licenciamento Ambiental para os 20 projectos em curso.
Decreto  Presidencial n.2 | J4 que um deles, encontra-se ja em andlise pela Direc¢do Nacional de
117/20 de 22 de Abril (AIA e | Tecnologias Ambientais (DNTA), deve proceder para os demais 19.

Licenciamento Ambiental) Para efeitos de obtengdo da declaragdo de Conformidade Ambiental, a
Artigo n? 28 (Declaragdo de empresa deve formalizar o pedido e dirigi-lo 2 DNTA, sendo esta a drea
Conformidade Ambiental) responsavel pelo Licenciamento Ambiental. Depois da inscrigdo dos mesmos

no SAl para respectiva andlise-e possivel emisséo das Declarages.

3. Assinaturas dos Presentes

Nome Assinatura el
g /“.—_7 'A g .

lury Valter de Sousa Santos < | / ; Z

ury Valter de n N v Z/ﬂ@

Hassana Haiza Fragoso Lima

Jilia Issuma Baptista Mbumba \ ( ‘I) X‘“U L8 Y{t\
\| V2

Carlos Cardoso

T 14 T

kfék_q <

Maria Filomena Silva Melo
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| ((qu. A \uae & > '\“
——

(/)
Dilva Manuel ? ‘
\
LAWY /\
/]

V4 /
Osvaldo Chipenda 7/ A 7
(_patido

Isabel Azevedo ¥ QQQM (ﬁbcx’?ol«b“

s L,/;‘(- Ae
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Este trabalho é propriedade da CARRINHO, S.A REPRODUGAO PROIBIDA

Local: Governo Provincial da

Consulta Pdblica02 Data: 12/06/2025 Huila Acta: Apresentagdo do Projecto
ACTA DE REUNIAO ANCOLA

AR TR R I AN TR

22 CARRINHO

CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

REUNIAQ DE CONSULTA PUBLICA PARAAPRESENI'AQJP\O DO PROJECTO E INSTRUMENTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS
Provincia: Huila Municipios: Lubango, Matala, Chicomba, Caconda

1. OBJECTIVOS

o Dar a conhecer o Projecto e as suas actividades associadas;

= Recolher contribuicGes (feedback) e as eventuais sugestées, bem como eventuais preocupacdes sobre o projecto.

2. INFOMAQ(—)ES[I'EMAS APRESENTADOS NA CONSULTA PUBLICA

= Apresentacdo dos instrumentos Ambientais e Sociais relevantes no Projecto;

= Componentes e respectivos objectivos do Projecto;
= Riscos e Impactos, Ambientais e Sociais referentes ao Projecto;
= Expectativas e Preocupacdes relativas a Projecto.

Local da Reunido: Governo Provincial da Huila Huila
Data: 12/06/2025 Hora Inicio: 10h:30 Hora Terminus: 13h:45
3. SOBRE OS PARTICIPANTES
Entidades/Orgdos Consultadas Dono da Obra — Carrinho SA
= Vice-Governadora da Provincia da Ne desagicipelﬂe?s dgshx:g”?gﬂdcs por Nome Funcdo
Huila, Dr2 Maria Jodo Francisco sexo: 9 (Homens 7 & 2 Mulheres) samuel Candundo Executive Board (ESG Committee
Chipalavela; Member)
= Administrador do Municipio do Lissandro Filipe Aa‘mi::’straﬁveﬂfrector (ESG Committee
Chicomba, Abel Wandy André; Member)
. - P P—— " Director of Quality and Corporate Affairs
Administrador I:IIO Municipio d.e Maria Filomena Silva Melo (ESG Committee Member)
Caconda, Joaquim Sapalo Castilho
Cacumba: Dilva Manuel Quality & Environment - Project Manager
= Administrador Municipal Adjunto de Euclides Calenga Environmental, Social, Manager

Matala para a Area Técnica,

Compliance - Legal Affairs
Anaximandro Adriano;

Alede da Cunha Environmental and Social Requirements
Specialist (Agriculture)
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Local: Governo Provincial da
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Acta: Apresentagdo do Projecto

ACTA DE REUNIAO ANGOLA
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

29 CARRINHO

= Administrador Municipal Adjunto do Almerindo Samuel Responsavel da Area de Expansio
Lubango para a Area Econémica, Chilindula
Edson Manuel de Sousa Bandeira;

= Gabinete Provincial de Ambiente,
Gest3o de Residuos e Servigos
Comunitarios (GPAGRSC), Ermezinda
Dungula;

= Gabinete Provincial da Agricultura,
Pecuaria e Pescas, Eduardo Mucano
da Silva;

= Assessor do Vice-Governador para
Area Técnica e Infraestruturas, Eng.
Adilson Manuel Castro Baptista;

= Assessor da Vice-governadora o/ Area
Politica e Social, Dr. Otto Adriano.

4. RESUMO DA ACTIVIDADE E PRINCIPAIS CONTRIBUTOS

Com intuito de dar a conhecer o Projecto de Infra-estruturas Agricolas e suas respectivas componentes, bem como recolher sugestdes

inerentes a sua implementacdo, participaram os érgdos publicos da Administracdo (Lubango, Matala, Chicomba, Caconda), conforme as

datas acima referenciadas, de modo presencial.

No entanto, para facilitar os debates, foram apresentados, concisamente, as abordagens dos temas propostos, adicionado da importancia
da partilha dos documentos de salvaguardas ambientais e sociais, relacionados com os potenciais riscos e impactos do projecto.

Na sequéncia da reunido de consulta publica que foi realizada com as entidades acima identificadas, destacaram-se varias contribuices.
No entanto, as principais constatacdes resumem-se no seguinte, conforme abaixo apresentadas:
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Local: Governo Provincial da

Consulta Puablica 02 Data: 12/06/2025 Acta: Apresentagdo do Projecto

Huila
ACTA DE REUNIAO ANGOLA
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS 201

Os Orgéos da Administragdo (Lubango, Matala, Chicomba, Caconda), destacaram os seguintes elementos, em termos gerais:

= Manifestacdo por parte da Orgéos da Administracio de satisfacio e honra pela contemplacio dos seus municipios no projecto;

= Foireferido a importéncia do projecto, na contribuicdo da garantia da seguranca alimentar e nutricdo das populacées, por meio da
transformacdo da agricultura, criando-se oportunidades diversas de desenvolvimento das comunidades rurais, no dmbito da
melhoria da produtividade, fortalecimento e garantia da sustentabilidade das comunidades agricolas, nomeadamente na producéo
de culturas como o milho, o feijdo entre outras. Salientou-se também a importdncia deste projecto, no propésito de se alcancar a
autossuficiéncia alimentar.

= Foisalientado o impacto positivo do projecto na melhoria na qualidade de vida das comunidades envolventes, desde a capacitacdo
dos agricultores e o desenvolvimento rural a nivel provincial, municipal e local, criacdo de oportunidade de emprego para as
pessoas das zonas de implementacdo do projecto, bem como potenciar o desenvolvimento nos mais diversos sectores da economia
local, gerando riqueza nas Familias e no Capital Humano.

= Aimportdncia em assegurar a salvaguarda da questdo da terra, que foi devidamente esclarecida pela Delegacdo da Carrinho e em
consondncia com os Orgdos da Administracdo consultados.

= A necessidade de ouvir e receber feedback do grupo alvo ou beneficiarios do projecto, existéncia um Mecanismo de Dialogo e
Resolucdo de Reclamacdes com representacdes de todos os estratos sociais e responsaveis para resolver os assuntos ligados a
implementagdo do projecto, incluindo os EIAS, conforme procedimento apresentado pela Carrinho e disponibilizado em formato
digital para utilizacdo, no dmbito do processo de auscultacdo continuo com as comunidades, que trard grandes beneficios em
termos de melhoria continua entre as partes interessadas.

= Foireferido a necessidade da criacdo de infraestruturas, face as poucas existentes em termos de energia eléctrica e a contribuicdo
positiva que este projecto traré em termos de aceleracio do progresso em direccdo ao acesso de electricidade nas localidades
onde actuara.

= A salvaguardar a biodiversidade, com especial enfoque nas florestas, na dgua, no solo, minimizando os impactos das alteracfes
climaticas. Acautelar as questSes ambientais e sociais, nomeadamente a perda da vegetacdo ou habitat sensivel durante as
actividades de construcéo.
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CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

29 CARRINHO

= Alimportdncia em assegurar que as preocupacdoes de preservacido de meio ambiente durante a implementacéo do projecto sejam
mitigados com a envolvéncia e a participacdo de Jovens Mestrados em Biodiversidade nas Universidades locais.

= A relevdncia em integrar os recursos técnicos disponiveis (sobretudo jovens), formados nas Escolas e Universidades locais, nas
necessidades de criacdo de postos de trabalho do projeto das Infraestruturas Agricolas da Carrinho, promovendo a valoracédo do
capital humano existente nos municipios onde actuara.

= Aimportdncia, de nos casos de necessidade de emprego resultante do projecto, contar-se com a forca de trabalho local para as
areas nao especializadas, como forma de inclusdo da comunidade local.

= A necessidade de criar-se uma cultura de aprendizagem e capacitagdo (promover a educagdo técnica e profissional). Apoiar as
comunidades locais, a expressarem e concretizarem o seu potencial.

= Foram referidas algumas necessidades no dmbito da necessidade de protec¢do de grupos mais vulneréveis, destacando-se nas
comunidades rurais, criancas, mulheres e idosos que muitas vezes sdo afectados pelo projecto e que devem ser considerados como
principais beneficiados do mesmo.

= Foi realizado um reconhecimento por parte dos Orgdos da Administracio Consultados, & delegacio do Grupo Carrinho pela
iniciativa do Projecto de Infra-estruturas Agricolas a ser implementado nos municipios do Lubango, Matala, Chicomba, Caconda,
que prevé o aumento da produtividade agricola, a promog&o do emprego local, a mitigacdo de impactos ambientais e sociais e a
sua importancia relativamente ao impacto positivo que tera no desenvolvimento dos municios que estdo abrangidos.

= Foiinvocado o interesse comum em trabalhar em conjunto com a Carrinho de forma sinérgica, no dominio do desenvolvimento da
agricultura em Angola
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Consulta Pdblica 02  Data: 12/06/2025 h‘?jf’; Governo Provincial da

Ay, ACTA DE REUNIAO ANGOLA
¢ | CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS [ o
, 20 CARRINHO

Acta: Apresentag¢do do Projecto

“ P

5. ENCONTROS DE CONSULTAS PUBLICAS COM REPRESENTANTES DO GOVERNO DA HUILA: REGISTO FOTOGRAFICO (SE AUTORIZADO)
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ACTA DE REUNIAO
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

6. EQUADRAMENTO LEGAL DO PROJECTO: LEGISLA{)AD ANGOLANA RELEVANTE NESTA CONSULTA PUBLICA

= Decreto Presidencial n2 200/22 de 23 de Julho de 2022 - O Plano Nacional de Fomento para a Producio de Grios (PLANAGRAQ).

o Decreto Presidencial n2 117/20 de 22 de Abril de 2020 - Regulamento Geral de Avaliagdo de Impacte Ambiental e do Procedimento de
Licenciamento Ambiental.

o Decreto Executivo n.2 87/12 de 24 de Fevereiro de 2012 - Regulamento de Consultas Publicas dos Projectos Sujeitos a Avaliacdo de
Impacte Ambiental.
7. DOCUMENTO PARTILHADOS PELO DONO DA OBRA COM AS PARTES INTERESSADAS NA CONSULTA PUBLICA

1) Apresentacdo do Projecto Carrinho “Infra-Estruturas Agricolas”.

2) Politicas Grupo Carrinho — ESMS.

3) Standards (Procedimentos) “Chave” Grupo Carrinho — ESMS (Consulta Publica).

4) Resumo dos Relatdrios Técnicos e Ndo Técnicos dos Estudos de Impacto Ambiental e Social (Subprojectos: Infraestruturas Agricolas -
Silos de Grdo), referentes aos Municipios: Lubango, Matala, Caconda, Chicomba.

5) Consulta Publica - Registo de Dialogo e Reclamacdo.
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Local: Governo Provincial da

Consulta Pdblica02 Data: 12/06/2025 Huila

Acta: Apresentag¢do do Projecto

ACTA DE REUNIAO AMGOLA
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

8. ASSINATURAS DOS PARTICIPANTES
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Local: Governo Provincial da

Benguela Acta: Apresentag¢do do Projecto

Consulta Puablica 03  Data: 13/06/2025

ACTA DE REUNIAO
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

REUNIAO DE CONSULTA PUBLICA PARA APRESENTAGAO DO PROJECTO E INSTRUMENTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS
Provincia: Benguela Municipios: Lobito, Balombo e Ganda

1. OBJECTIVOS

o Dar a conhecer o Projecto e as suas actividades associadas;

o Recolher contribuicdes (feedback) e as eventuais sugestdes, bem como eventuais preocupacdes sobre o projecto.
2. INFOMAG@ES{TEMAS APRESENTADOS NA CONSULTA PUBLICA

= Apresentacdo dos instrumentos Ambientais e Sociais relevantes no Projecto;

= Componentes e respectivos objectivos do Projecto;

= Riscos e Impactos, Ambientais e Sociais referentes ao Projecto;

= Expectativas e Preocupacdes relativas a Projecto.

. Governo Provincial da
Local da Reunido: Benguela
Benguela
Data: 13/06/2025 Hora Inicio: 08h:30 Hora término: 12h:00
3. SOBRE OS PARTICIPANTES
Entidades/Orgdos Consultadas Dono da Obra — Carrinho SA
Vice-Governador Provincial, Adilson Dellany N? de Participantes Nome Fungdo
: . Consultados
Martins Gongalves; ((desﬂgregadzas por sexo: 9 samuel Candundo Executive Board (ESG Committee
Adm:_m_strador do Balombo- Jose_' Cambiete; ) (Homens 8 & 1 Mulher) Member)
Administrador da Ganda- Francisco Prata (via Lissandro Filipe Administrative Director (ESG Committee
zoom); Member)
Maria Filomena Silva Melo Director of Quality and Corporate Affairs
(ESG Committee Member)
Euclides Calenga Environmental, Social, Manager
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A
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CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

20|CARRINHO

3
Administrador do Lobito (representado) — Alede da Cunha Compliance - Legal Affairs
Administrador adjunto Técnico e infraestrutura - Environmental and Social Requirements
Antoénio Alberto dos Santos César; Specialist (Agriculture]

Gabinete Provincial do Ambiente, Gestéio de
Residuos e Servicos Comunitdrios -Marisa Kinzimba;
Gabinete Provincial do Desenvolvimento Econémico
Integrado-Samuel Maleze Quinda;
Gabinete Provincial da Agricultura, Pecudria e
Pesca-Leilande da Costa;
Gabinete Provincial de Infraestructuras e Servigos
Técnicos (representado)- Adriano Paixdo Mbinja;
Gabinete de Comunicagdo Social do Governo
Provincial de Benguela-Job Seque Seque Alfredo
André.

4. RESUMO DA ACTIVIDADE E PRINCIPAIS CONTRIBUTOS
Com intuito de dar a conhecer o Projecto de Infra-estruturas Agricolas e suas respectivas componentes, bem como recolher sugestées
inerentes 4 sua implementacdo, participaram os érgdos publicos da Administracdo (Lobito; Balombo e Ganda), conforme as datas acima
referenciadas, de modo presencial.

No entanto, para facilitar os debates, foram apresentados, concisamente, as abordagens dos temas propostos, adicionado da importancia
da partilha dos documentos de salvaguardas ambientais e sociais, relacionados com os potenciais riscos e impactos do projecto.

Considerando o interesse dos participantes, surgiram algumas preocupacdes e contribuicdes das quais, de forma resumida, se apresentam
a seguir:

Os Orgéios da Administragéo (Lobito; Balombo e Ganda) destacaram os seguintes elementos:
= Administracio Municipal do Balombo-Expressou gratiddo, mencionando que o municipio j& possui experiéncia com a "Carrinho Agri" e

dispbe de terrenos cedidos para infraestruturas. O Administrador considera que o projeto é um grande beneficio e que assegurara todo o
apoio para garantir a implementagdo do projecto.
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20/carriNHO

= Administragdo Municipal do Lobito-A Administracdo do Lobito destacou a vantagem estratégica de ser uma cidade portuéaria, com zonas de
retro-porto ja designadas. O municipio aguarda ansiosamente o inicio do projeto, acreditando que trara um valor significativo as comunidades
locais.

= Administrador Municipal da Ganda- Ficou esclarecido que o projecto visa aumentar a capacidade actual de armazenamento dos gréos de 8
mil toneladas para 28 mil toneladas.

= Gabinete Provincial do Desenvolvimento Econémico Integrado- O Gabinete Provincial do Desenvolvimento Econémico Integrado, enfatizou
o alinhamento do projeto com o desafio da autossuficiéncia alimentar. O Gabinete Provincial do Desenvolvimento Econémico Integrado ressaltou
a importéncia do projecto em se focar na producdo, armazenamento e transformag3o de forma a garantir a qualidade dos graos e a seguranga
alimentar.

= Gabinete Provincial do Ambiente, Gestdo de Residuos e Servigos Comunitarios-Expressou a importancia da auscultacdo com as
comunidades, reiterando que o projeto é de extrema importancia e trara grandes beneficios. Em termos de impacto ambiental, o projecto ngo
apresenta impactos significativos.

= Gabinete Provincial da Agricultura, Pecuaria e Pesca-Demonstrou grande otimismo em relag&o ao projeto, acreditando que este respondera
aos problemas fundamentais e garantiu o apoio total do setor da agricultura para a sua concretizagao.

5. ENCONTROS DE CONSULTAS PUBLICAS COM REPRESENTANTES DO GOVERNO DE BENGUELA: REGISTO FOTOGRAFICO (SE AUTORIZADO)

N | P | . : 1

6. EQUADRAMENTO LEGAL DO PROJECTO: LEGISLAGAO ANGOLANA RELEVANTE NESTA CONSULTA PUBLICA

5 Decreto Presidencial n2 200/22 de 23 de Julho de 2022 - O Plano Nacional de Fomento para a Producéo de Graos (PLANAGRAO).

o Decreto Presidencial n2 117/20 de 22 de Abril de 2020 - Regulamento Geral de Avaliacdo de Impacte Ambiental e do Procedimento de
Licenciamento Ambiental.

o Decreto Executivo n.2 87/12 de 24 de Fevereiro de 2012 - Regulamento de Consultas Publicas dos Projectos Sujeitos a Avaliacdo de
Impacte Ambiental.
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Acta: Apresentag¢do do Projecto

ACTA DE REUNIAO ANGOLA
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

7. DOCUMENTO PARTILHADOS PELO DONO DA OBRA COM AS PARTES INTERESSADAS NA CONSULTA PUBLICA

1) Apresentacdo do Projecto Carrinho “Infra-Estruturas Agricolas”.

2) Politicas Grupo Carrinho — ESMS.

3) Standards (Procedimentos) “Chave” Grupo Carrinho — ESMS (Consulta Publica).

4) Resumo dos Relatorios Técnicos e Ndo Técnicos dos Estudos de Impacto Ambiental e Social (Subprojectos: Infraestruturas Agricolas - Silos
de Grao), referentes aos Municipios: Lobito, Balombo e Ganda.

5) Consulta Publica - Registo de Didlogo e Reclamagao.

| 8. ASSINATURAS DOS PARTICIPANTES
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Local: Governo Provincial

Consulta Pdblica 04 Data: 16/06/2025 do Huambo Acta: Apresentagdo do Projecto
ACTA DE REUNIAO A icon =
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS %0

REUNIAO DE CONSULTA PUBLICA PARA APRESENTAG&O DO PROJECTO E INSTRUMENTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS
Provincia: Huambo | Municipios: Huambo, Bailundo e Caila
1. OBJECTIVOS
o Dar aconhecer o Projecto e as suas actividades associadas;
Recolher contribui¢ées (feedback) e as eventuais sugestées, bem como eventuais preocupacdes sobre o projecto.
2. INFORMAC@ES{TEMAS APRESENTADOS NA CONSULTA PUBLICA
= Apresentacdo dos instrumentos Ambientais e Sociais relevantes no Projecto;
= Componentes e respectivos objectivos do Projecto;
* Riscos e Impactos, Ambientais e Sociais referentes ao Projecto;

= Expectativas e Preocupacdes relativas a Projecto.

Local da Reuniido: Governo Provincial Do Huambo Huambo
Data: 16/06/2025 Hora Inicio: 15h:00 Hora Termino: 16h:40min
3. SOBRE OS PARTICIPANTES
Entidades/Orgios Consultadas Dono do Projecto - Carrinho, SA
N de participantes Nome Funcao

= Director do Gabinete Provincial do | desagregados por sexo:7 Rui Carrinho Vice-CEO

Ambiente, Gestdo de Residuos e Servicos | (Homens 6 e 1 Mulheres) Executive Board (ESG

Comunitdrios, em Representacdo de S.E Samuel Candundo Committee Member)

Vice-Governador P.S.P.SE - Dr. Joao Administrative Director

Lissandro Filipe

Calao Figueiredo, que orientou o (ESG Committee Member)

referide encontro, em presenca do Director of Quality and
Director do Gabinete FProvincial da Maria Filomena Corporate Aﬂairsh[ESG
Agricultura, Pecudria e Pescas - Dr. Jodo Silva Melo Committee Member)
Lara Macuva Hotalala, Director do Environmental, Social,
Gabinete Provincial para o Euclides Calenga Manager
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ACTA DE REUNIAO ANGOLA [
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Desenvolvimento  Econdmico - Dr. . Environmental, Social,
P . Dilva Manuel

Antonio Moisés Sapalo Dalo, Assessor de Manager
S.E Governador para a Area Econdmica e Compliance - Legal Affairs
Financeira - Dr. Abradio Pires Feliciano Environmental and Social
Luciane, Assessor para a Area Econdmica Requirements Specialist
de S.E V.G.P.S.P.S.E - Dr. Paulo Victor da (Agriculture)

Costa, Administrador Municipal Adjunto
para o Sector de Infraestruturas e
Servicos Técnicos do Municipio do
Bmlfulndo - Argq. AIP&:PM Bel'n-l’rsm Jodo Alede da Cunha
Administrador Municipal Adjunto para o
Sector de Infraestruturas e Servicos
Técnicos do Municipio da Cadla - Arg.
Benjamim Kufunda e Directora Municipal
da Agricultura, Pecudria e Pescas -= Eng.
Augusta Olinda José Domingos em
representacdo do Administrador Municipal
do Huambo

4. RESUMO DA ACTIVIDADE E PRINCIPAIS CONTRIBUTOS

Com objectivo de apresentar o Projecto de Infra-estruturas Agricolas e suas respectivas componentes, bem como, recolher sugestdes

inerentes 4 sua implementacio, participaram os Orgios Publicos da Administracio (Directores de Gabinetes Provinciais,
Administrador Municipal Adjunto do Municipio do Bailundo e da Cadla, Assessor para a Area Econdmica e Financeira de S.E
G.P.H.B.0, Assessor para a Area Econémica de S.E V.G.P.S.P.S.E, Directora do Gabinete Municipal da Agricultura, Pecudria e Pescas do
Municipio do Huambo em representacdo do Administrador Municipal), conforme as datas acima referenciadas, de modo presencial.
Durante a apresentacdo, foram apresentados de forma geral a visdo e a estratégia a ser aplicada pelo Projecto nivel das Provincias
que vio ser beneficiadas das infra-estruturas agricolas e em particularmente na Provincia do Huambe, nos Municipies do Huambo,
Cadla, Bailundo.
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ACTA DE REUNIAO 4 ANGOLA [
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22 CARRINHO

A seleccdo dos Municipios teve em conta as bases do Grupo Carrinho ao longo do Corredor do Lobito (linha ferrovidria), com
beneficiarios de forma geral nas comunidades sedeados na vizinhanca do local de implementacao.

No entanto, para facilitar os debates, foram apresentados, concisamente, as abordagens dos temas propostos, adicionado da
importancia da partilha dos documentos de salvaguardas ambientais e sociais, relacionados com os potenciais riscos e impactos do
projecto.

Considerando o interesse dos participantes, surgiram algumas preocupacdes e contribuicdes das quais, de forma resumida, se
apresentam a seguir:

0s Orgdos da Administracdo destacaram os seguintes elementos:

= Observacdo (1): Director do Gabinete Provincial do Ambiente, Gestdo de Residuos e Servicos Comunitdrios

1. Oficializar a solicitacio dos espagos para a implantacdo das infraestruturas (silos), para o engajamento das Administracdes
Municipais, para o conforto devido a luz dos PDM'S, conservando as linhas de dguas e dos bimbos existentes.

2. Que se adicione nas equipas de servicos para os estudos ambientais, que o Governo Provincial deve participar dos mesmos,
por via, do Gabinete Provincial do Ambiente, Gestdo de Residuos e Servicos Comunitdrios e as Administracées Municipais
dos Municipios beneficiarios das infra-estruturas.

3. Disponibilidade para o didlogo permanente e o apoio institucional requerido, visando a implementacio dos projectos e as
subsequentes externalidades positivas para as comunidades no quadro do fomento da actividade agricola a nivel da
Provincia.

* Sugestdes (2): Director do Gabinete Provincial da Agricultura, Pecudria e Pescas

1. Que seja partilhado o cronograma de actividades, bem definido, direcionando com as tarefas que necessitam de algum
engajamento dos Orgios Tutelados pelo Governo Provincial, no sentido de tornar o processo mais célere;

*  Sugestdo (3): Director do Gabinete Provincial para o Desenvolvimento Econémico e Integrado

1. Que se devesse ter maior atencdo ao Municipios da Cadla e do Bailundo, em razdo da capacidade de producdo local, olhando
pelo tridngulo dos cereais e pelo nivel de producio e a sua proximidade com as diferentes provincias do Centro - Sul do Pais;

2. Incorporagdo no projecto de um Mecanismo de Reclamacdes, paraa manutencdo do didlogo permanente com as comunidades

*  Sugestio (4): Assessor para a Area Econémica e Financeira de S.E GPHBO
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29 CARRINHO

1. Alargar o puiblico-alvo ou utentes das infra-estruturas, de modo a atender a procura pelos servicos dos distintos produtores;
2. Partilha constante de dados estatisticos com os servicos afins do Governo Provincial do Huambo.

5. ENCONTROS DE CONSULTAS PUBLICAS COM REPRESENTANTES DO GOVERNO DA HUAMBO: REGISTO FOTOGRAFICO
(SE AUTORIZADO)
Em anexo.

6. EQUADRAMENTO LEGAL DO PROJECTO: LEGISLACAO ANGOLANA RELEVANTE NESTA CONSULTA PUBLICA
= Decreto Presidencial n® 200,22 de 23 de Julho de 2022 - O Plano Nacional de Fomento para a Producdo de Grios (PLANAGRAO).
o Decreto Presidencial n? 117/20 de 22 de Abril de 2020 - Regulamento Geral de Avaliacio de Impacte Ambiental e do
Procedimento de Licenciamento Ambiental

o Decreto Executivo n.2 87/12 de 24 de Fevereiro de 2012 - Regulamento de Consultas Piiblicas dos Projectos Sujeitos a Avaliacdo
de Impacte Ambiental.
7. DOCUMENTO PARTILHADOS PELO DONO DA OBRA COM AS PARTES INTERESSADAS NA CONSULTA PUBLICA

1) Apresentacgdo do Projecto Carrinho “Infra-Estruturas Agricolas”.

2) Politicas Grupo Carrinho — ESMS.

3) Standards (Procedimentos) “Chave” Grupo Carrinho — ESMS (Consulta Publica).

4) Resumo dos Relatérios Ndo Técnicos dos Estudos de Impacto Ambiental e Social (Subprojectos: Infraestruturas Agricolas — Silos

de Grio), referentes aos Municipios: Huambo, Bailundo e Cadla
5) Consulta Publica - Registo de Didlogo e Reclamac3o.

8. CONSIDERACOES FINAIS

1) Esgotadas as discussées e clarificadas as questdes colocadas, a Equipa do Grupe Carrinho, SA (i) reafirmou a sua disponibilidade

de continuar a dialogar com o Governo Provincial e as Administracdes Municipais abrangidas; (ii) partilha da apresentacio e
demais documentos de base e (iii) anotacdo sobre a necessidade de oportunamente trabalhar com o Governo da Provincia do
Huambo, no caderno de ac¢ées no quadro da sua responsabilidade social;
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ACTA DE REUNIAO L M e
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS 20
Z ICARRINHO
2) Disponibilidade de cooperar com as instituicées de ensino técnico-profissional e articular com o Governo da Provincia no estudo
e desenvolvimentos de boas praticas agricolas, conducentes a transformacio da base agricola familiar.

9. ASSINATURAS DOS PARTICIPANTES

Projecto Estratégico - Infraestruturas Agricolas

Governe Provincial - Huambo

Nome Fungdo Telefone E-mail ‘ Assinatur,a\)
n \
Jodo Caldo Figueiredo Director do GPAGRSC 923612481 | Jcalao@hotmail.com
Anténio Moisés Sz : ; 4
e i ises Sepalo Director do GPDEI 923677 706 | Moises.dalo@gmail.com OAAM’/_A-QD‘ ‘
JoZo Lara M !
i Director do GPAPP 922013 334 ’ jozolarahotalala@gmail.com Flokol |
Abrasdo Pires Luciano = x il ; [ Y
o E pires0212feliciano@gmail.com X
Bt Assessor de S.E GPHBO 925 557 590 | pires0212feliciano@gmail.com /)& Q@Q}
14 )
/i s .E GVPSP i il. 4 ‘
Paulo Victor da Costa Assessor de S.E GVPSPSE 924 606 357 | victocosta@gmail.com vam%/
Administrador Municipal Adjunto P/ Lo
Benjamim Kufunde Area Técnica e Infraestruturas do | 928501 841 ‘ kufundabenjamim@gmail.com /%&/ g
Municipio da Cadla | s {)
Administrador Municipal Adjunto P/ L
Alberto Bela Vista Jodo Area Técnica e Infraestruturas do 923 527 494 | avistarquitetura@gmail.com |
Municipio do Bailundo ==
Augusta Olinda José Directora Municipal da Agricultura, ,,5/,—5{‘\
D;m:\ o PR Pecudria e Pescas da Administra¢do 931 844 800 | augustaolinda9@gmail.com q _,{%5‘?/. ey
i Municipal do Huambo o e
e . A ) R % ] e = \
Simiiel Sl inila Executive Board (ESG Committee 937132 013 samuel.candundu@carrinho: v, x_|)
Member) sa.com
\
Rui Carrinho Vice-CEO 923 787 280 | rui.carrinho@carrinho-sa.com .1\)*« W
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Lissandro Filipe BAmIGSEEIIVE bIFGHr L3t 936 696 909 ‘ lissandro fili arrinho-s ’PEL‘
e Committee Member) Alipe@carr] 260 D
o y Director of Quality and Corporate ;
M Fil S 5 -Sa.
aria Filomena Silva Melo Affairs (ESG Committee Member) 946 651 181 | filomena.melo@carrinho-sa.com Pz
Euclides Calenga Environmental, Social, Manager 823 454 635 | euclideskid1@hotmail.com %&M\
Compliance — Legal Affairs P,
Alede da Cunha Environmental and Social 823 506 489 | alede.dacunha@carrinho-sa.com L 2 esly
Requirements Specialist (Agriculturs)
Dilva Manuel Environmental, Social, Manager 824574949 | dilva.manuel@carrinho-sa.com g?\ub
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ACTA DE REUNIAO Ao =
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS
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ANEXO: ENCONTRO DE CONSULTA PUBLICA COM REPRESENTANTES DO GOVERNO DA HUAMBO: REGISTO FOTOGRAFICO
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Consulta Piblica 05 Data: 17/06/2025 Local: Governo Provincial do Bié  Acta: Apresentacdo do Projecto

ACTA DE REUNIAO ANGCOLA
CONSULTA PUBLICA: PROJECTO DE INFRA-ESTRUTURAS AGRICOLAS

22 camRINFD

REUNIAO DE CONSULTA PUBLICA PARA APRE SENTACAO DO PROJECTO E INSTRUMENTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS
Provincia: Bié | Municipios: Cuito, Andulo, Camacupa e Catabola
1. OBJECTIVOS
o Dar aconhecer o Projecto e as suas actividades associadas;
Recolher contribui¢cdes (Opinides) e as eventuais sugestdes, bem como eventuais preocupacdes sobre o projecto.
2. INFORMACﬁESfTEMAS APRESENTADOS NA CONSULTA PUBLICA
= Apresentacio dos instrumentos Ambientais e Sociais relevantes no Projecto;
= Componentes e respectivos objectivos do Projecto;

= Riscos e Impactos, Ambientais e Sociais referentes ao Projecto;
= Expectativas e Preocupacdes relativas a Projecto.

Local da Reunido: Governo Provincial do Bié Bié
Data: 17/06/2025 Hora Inicio: 11h:00 Hora Termino: 13h07
3. SOBRE 0S PARTICIPANTES
Entidades/Orgaos Consultadas Dono do Projecto - Carrinho, SA
= Vice-Governadora para o Sector N2 de participantes desagregados por Nome Funcio
Politico, Social e Econ6mico, Dra. sexo: 9 (Homens 5 e 4 Mulheres) Rui Carrinho Vice-CEO
Alcida Celeste Jesus Camateli Executive Board (ESG

Sandumbo, em representacio de Samuel Candundo
Sua Exceléncia Governadora da
Provincia do Bié, Dra. Celeste

Committee Member)

. . Administrative Director
Lissandro Filipe

Elavaco David Adolfo; (ESG Committee Member)

= Vice-Governador da Provincia do . Director of Quality and
Bié para os Servicos Técnicos e ]\Tana Filomena Corporate Affairs (ESG
Infra-estruturas, Dr. José Fernando Silva Melo Committee Member)
Tchatuvela;

Environmental, Social,

Euclides Cal
uclides Calenga Manager
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* Administradora Municipal do . Environmental, Social,
Cuito, Dra. Angela Dolina Chicomo Dilva Manuel Manager
Ucueianga;

Compliance - Legal Affairs

Administrador Municipal de
Andulo, Dr. Justino Cassoma Covi;
Administradora Municipal de
Camacupa, Dra. Declinda Belvina (Agriculture)
Goncalves;

Administrador Municipal Adjunto
pela area Financeira do Municipio
de Catabola, Henriques Cassoma
Cipriano Elavoco, em representacio
do Administrador Municipal, Dr.
Anténio Jacob Mutali;

Directora do Gabinete de
Comunicacio Institucional e
Imprensa, Dra. Fernanda Evaristo Alede da Cunha
Pessela Cawaia;

Director do Gabinete Provincial da
Agricultura, Pecuaria e Pescas,
Eng?. Barnabé Chico Sanguali;

Chefe de Departamento do
Ambiente, Dr. Agostinho Bumba, em
representacao da Directora do
Gabinete Provincial do Ambiente,
Gestio de Residuos e Servicos
Comunitarios.

Environmental and Social
Requirements Specialist
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4. RESUMO DA ACTIVIDADE E PRINCIPAIS CONTRIBUTOS

Com intuito de dar a conhecer o Projecto de Infra-estruturas Agricolas e suas respectivas componentes, bem como recolher sugestdes
inerentes a sua implementacdo, participaram os dérgédos publicos da Administragao (Vice-Governadores, Administradores Municipais de:

Andulo, Cuito, Camacupa e Catabola), conforme as datas acima referenciadas, de modo presencial.

No entanto, para facilitar os debates, foram apresentados, concisamente, as abordagens dos temas propostos, adicionado da importancia
da partilha dos documentos de salvaguardas ambientais e sociais, relacionados com os potenciais riscos e impactos do projecto.

Considerando o interesse dos participantes, surgiram algumas preocupacdes e contribuicdes das quais, de forma resumida, se apresentam
a seguir:

Os Orgéios da Administragio destacaram os seguintes elementos:

Em termos gerais foi destacado a importéncia do fortalecimento da seguranca alimentar neste tipo de projectos, sendo referido que o
projecto do Grupo Carrinho se apresenta como uma solucdo estratégica para a conservacdo da producdo agricola, a erradicacdo da
pobreza, criando novas oportunidades de emprego e melhores condicdes de vida de milhares de familias angolanas em particular bienas.
A destacar o reconhecimento que foi realizado no decorrer da consulta, relativamente a importdncia do projecto que prevé a construcdo
de silos com capacidade para armazenamento de 24 mil toneladas em cada municipio, e que permitira aoc Grupo Carrinho tornar-se na
maior rede agricola, transformando Angola em um dos principais lideres agricolas da Africa.

Em nome do Governo da Provincia do Bié, a Vice-governadora para o Sector Politico, Social e Econdmico, enalteceu a implementacdo do
projecto na Provincia do Bié, facto que vai facilitar o armazenamento de produtos do campo com realce para cereais e o surgimento de
varias industrias. A Governante assegurou o acompanhamento do Governo para o sucesso do projecto tutelado pelo Grupo Carrinho.

Bié, Mais que uma Provincia, uma Paix3o.

Adicionalmente, foram ainda fornecidas as seguintes contribuic8es dos ao projecto por parte dos Orgéos da Administragdo Consultados,
destacando-se:
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A importancia de envolver as Comunidades para a abrangéncia na Consulta Publica, de modo a fazerem-se estudos sobre o impacto
ambiental durante todas as fases de implementacéo do Projecto, (Agostinho Bumba);

E de interesse da Provincia ter estas infraestruturas agricolas, visto que a producdo tem estado a aumentar a producéo e o escoamento
dos cereais ou o0 seu armazenamento est3 a faltar.

5. ENCONTROS DE CONSULTAS PUBLICAS COM REPRESENTANTES DO GOVERNO DO BIE: REGISTO FOTOGRAFICO (SE
AUTORIZADO)

20/ CARRINHO
CRESCER A
FAZER CRESCER
PROJECTO ESTRATEGICO
" Infra-estruturas Agricolas”

COMSULTA PURLICA ~ GOVERNO PROVINCIAL DO Wé
[Cutes, Anduio, Camenupe e C

Desenvolvimento do Agricuitu

- AHGOUARZET L

7 ANGOUA[ZITE
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Contexta do Projecto e seu Impacto 28!@ 'y
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6. EQUADRAMENTO LEGAL DO PROJECTO: LEG]SLA(;ELO ANGOLANA RELEVANTE NESTA CONSULTA PUBLICA
o Decreto Presidencial n2 200/22 de 23 de Julho de 2022 - O Plano Nacional de Fomento para a Producio de Grios (PLANAGRAQ).
o Decreto Presidencial n® 117/20 de 22 de Abril de 2020 - Regulamento Geral de Avaliacio de Impacte Ambiental e do
Procedimento de Licenciamento Ambiental

o Decreto Executivo n.2 87/12 de 24 de Fevereiro de 2012 - Regulamento de Consultas Publicas dos Projectos Sujeitos a Avaliacdo
de Impacte Ambiental.
7. DOCUMENTO PARTILHADOS PELO DONO DA OBRA COM AS PARTES INTERESSADAS NA CONSULTA PUBLICA

1) Apresentagdo do Projecto Carrinho “Infra-Estruturas Agricolas”.

2) Politicas Grupo Carrinho — ESMS.

3) Standards (Procedimentos) “Chave” Grupo Carrinho - ESMS (Consulta Publica).

4) Resumo dos Relatérios Nio Técnicos dos Estudos de Impacto Ambiental e Social (Subprojectos: Infraestruturas Agricolas - Silos
de Grio), referentes aos Municipios: Cuito, Andulo, Camacupa e Catabola.

5) Consulta Piblica - Registo de Didlogo e Reclamacdo.
8. CONSIDERACOES FINAIS

1) Esgotadas as discussées e clarificadas as questdes colocadas, a Equipa do Grupo Carrinho, SA (i) reafirmou a sua disponibilidade
de continuar a dialogar com o Governo Provincial e as Administracées Municipais abrangidas; (ii) partilha da apresentacio e

demais documentos de base e (iii) anotacdo sobre a necessidade de oportunamente trabalhar com o Governo da Provincia do
Bié, no caderno de ac¢des no quadro da sua responsabilidade social;

2) Disponibilidade de cooperar com as instituicdes de ensino técnico-profissional e articular com o Governo da Provincia no estudo
e desenvolvimentos de boas praticas agricolas, conducentes a transformacio da base agricola familiar.
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As evidéncias completas das 28 consultas publicas realizadas no &mbito do Projecto, incluindo actas, listas
de presencas, registos fotograficos e contributos recolhidos, encontram-se arquivadas no dossier oficial dos
Estudos de Impacto Ambiental e Social (EIAS) e podem ser disponibilizadas ao AfDB sempre que solicitado
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ANEXO 2 —REFERENCIAS A DOCUMENTOS SGQ/IMS/ESMS

Sistema de Gestao — Referéncia de Procedimentos e Registos.

IT.SGQ.004.00 Reclamacdes Clientes Internos e Externos
IT.SGQ.006.00 Gestdo de Reclamagdes Oficiais & Ambiente
Gestdo de RO.SGQ.019.00 Comunicagdo Externa Oficial — Registo de Reclamacao
Reclamagdes RO.SGQ.013.00 Investigacdo de Reclamagdes
RO.SGQ.023.00 Relatdrio Analitico de Reclamacdes
RO.SGQ.020.00 Mapa de Reclamagdes do Mercado Clientes
PR-SGQ-02 PR-SGQ-02 - Procedimento de Acgdes de Melhoria Continua
PR-SGQ-04 Ndo Conformidade e Acgdo Correctiva
P-SGQ-11 Melhoria Continua
Tratamento e PR-SGQ-03 Auditoria Interna
Ihoria IT.SGQ.002.00 Tratamento da Ndo Conformidade & Ac¢des de Melhoria
Melho RO.SGQ.006.00 Registo da Ndo Conformidade — RNC
R0O.SGQ.008.00 Tabela de Seguimento NC
RO.SGQ.010.00 Plano de Ac¢do & Seguimento
RO.SGQ.009.00 IR & VER, Analisar e Atuar
RO.SGQ.026.00 Resposta Formal — Cliente Corporativo
Resposta ao Cliente R0O.SGQ.027.00 Resposta Formal — Comércio Geral
RO.SGQ.028.00 Resposta Formal — Industria
IT.SGQ.003.01 Gestdo de Reclamacgdes a Fornecedores
RO.SGQ.015.00 Reclamacgdes a Fornecedores — Carrinho SA
~ RO.SGQ.016.00 Reclamacgdes a Fornecedores — Carrinho Comércio Geral
Reclamacgdes a N . s
dores RO.SGQ.017.01 Reclamagdes a Fornecedores — Carrfnho Indgstrla
Fornece RO.SGQ.034.00 Reclamacgdes a Fornecedores — Carrinho Agri
RO.SGQ.042.00 Reclamacgdes a Fornecedores — LCL
RO.SGQ.018.00 Mapa de Reclamacdo a Fornecedor
IT.SST.001.00 Procedimento de Gestdo Acidente de Trabalho
IT.RH.001.00 Gestdo RH no Ambito dos Acidentes de Trabalho
IT.SST.002.00 Investigacdo de Acidentes
RO.SST.001.00 Investigacdo de Incidentes
Segurancga e Saude no = RO.SST.004.00 Investigacdo de Acidentes de Trabalho
Trabalho RO.SST.006.00 Relatdrio Oficial de Acidente
RO.SST.002.00 Relatdrio Interno Acidente de Trabalho
RO.SST.007.00 Comunicacdo de Situacdo de Risco
RO.SST.005.00 Tabela de Situacdes de Risco
RO.SST.025.00 Consulta aos Trabalhadores
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Fluxogramas Operacional e Temporal do Mecanismo de Resolugdo de Reclamagdes e
Queixas

As reclamacdes e queixas sao submetidas ao Grupo Carrinho, via Email, telefone, presencial, website, Call
Centre da Carrinho SA, formuldrio, ou outro canal de comunicagdo que o emissor considere que esteja ao
seu alcance.

Submissdo da Reclamag¢do/Queixa (GRM/QMS/ESMS)

Recepcdo e Registo RO.SGQ.019.00

Mapa de Reclamacdes do Mercado RO.SGQ.020.00
Registo da Ndao Conformidade RO.SGQ.006.00
Tabela de Seguimento NC R0O.SGQ.008.00

Triagem e Classificagdo (Produto, SST, Social, Ambiental, Legal,etc.)
Investigacao; IR & VER, Analisar e Actuar R0O.SGQ.013.00; RO.SGQ.009.00

A4

Definicdo de AccBes Correctivas

Plano de Acgao & Seguimento RO.SGQ.010.00

Fecho/Resposta Formal

Monitorizagao e Reporte

Figura 01 — Fluxograma Operacional do GRM.
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Recepgio da ReclamagaofQueixa
v
Confirmagao de Recepgao
[até 3 dias Oteis)
v
Triagem e Classificacio
(definigdo da prioridade e responsavel)
v
Investigacao e Analise
{avaliagdo da causa raiz e dos impactos)
v
Definigao e Implementacio de Medidas Correctivas
v
Resposta Formal ao Reclamante
(comunicagdo da decisdo)
v
Encerramento da Reclamacgio
[verificagdo da eficacia)
h
Possibilidade de Recurso
|caso o reclamante ndo concorde)
v
Resolucio Final , Encerramento e Arquivo do Processo

Figura 02 — Fluxo Temporal e Prazos de Tratamento de Reclamagdes e Queixas (GRM)

Nota: O Grupo Carrinho compromete-se a confirmar a rece¢cdo de todas as reclamacdes e queixas
apresentadas no prazo maximo de trés (3) dias Uteis. Os prazos subsequentes de andlise, investigacdo e
resolucao poderdo variar em funcdo da natureza, complexidade e criticidade da questdo apresentada. O
mecanismo garante transparéncia, confidencialidade, rastreabilidade e a possibilidade de recurso caso o
reclamante ndo concorde com a decisdo comunicada.

O Mecanismo de Gestdo de Reclamacdes (MGR) esta integrado no Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)
e no Sistema de Gestdao Ambiental e Social (SGAS) do Grupo Carrinho. Esta integragdo assegura que todas
as participacdes sejam registadas, analisadas, monitorizadas e resolvidas de forma estruturada e rastredvel,
garantindo transparéncia, melhoria continua e uma resposta eficaz dentro dos prazos definidos.

Adicionalmente, o processo incorpora considera¢cdes ambientais, sociais e de governacdo (ESG),
assegurando que potenciais impactos e preocupacdes das partes interessadas sejam adequadamente
identificados, avaliados, tratados e monitorizados ao longo de todo o ciclo de vida do Projecto, em
articulacdo com o Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (SEP).

N
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A presente tabela detalha as partes interessadas, apresenta a identificacdo, caracterizacdo e estratégia de
envolvimento das principais partes interessadas associadas ao Projecto Estratégico Agroindustrial —
Infraestruturas Agricolas.

As identificacGes das Partes Interessadas foram realizadas considerando o nivel de interesse, impacto e
influéncia que cada grupo pode exercer ou sofrer em resultado das actividades do projecto, em
conformidade com os principios definidos no Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (SEP), no
Sistema de Gestdo Ambiental e Social (ESMS) e nas boas praticas internacionais de sustentabilidade e
governanga.

A analise apresentada permite estabelecer mecanismos de comunicacao e participacao adequados a cada
grupo, assegurando que as suas expectativas, preocupacdes e contributos sdo devidamente considerados
ao longo do ciclo de vida do projecto. Esta abordagem contribui para o fortalecimento das relacGes
institucionais, a mitigacdo de riscos sociais e reputacionais, a promogdo da transparéncia e a criacdo de
valor partilhado para todas as partes interessadas.

A estratégia de envolvimento foi definida com base na relevancia de cada parte interessada para o sucesso
do projecto, contemplando diferentes métodos de interaccdo, frequéncias de comunicacdo e niveis de
participacdo, garantindo um processo inclusivo, estruturado e alinhado com os compromissos ESG do
Grupo Carrinho.

IR Subgrupo Interesse | Impacto | Influéncia Hismiln e Freguéncia
Interessadas srup P Envolvimento 9

Comunidades

locais Agricultores = Alto Alto Médio Consultas publicas Regular
ReUNId
Governo MINAMB  Alto Alto Alto reunioes Peri¢dico
institucionais
Ly . Comunicacao ,
Trabalhadores Internos Alto Médio Médio ) ¢ Continuo
interna
Fornecedores Empresas Médio Médio Médio Gestdo contratual Conforme
. L . ) Comunicacao )
Clientes Mercado Médio Baixo Baixo ) .u I. ¢ Ocasional
institucional
ONGs / Sociedade ) . L.
civil / Ambiental Médio Alto Médio Workshops Conforme

Figura 02 — Tabela Detalhada das Partes Interessadas: Identificagao, Classificagdo e Estratégia de
Envolvimento.

Grupo Carrinho — SEP & GRM | Projecto AfDB P-AO-AAG-006 | Documento Controlado




Plano de Envolvimento das Partes SEP & GRM

CARRINHO Interessadas (SEP) e Mecanismo de

Resolugao de Queixas (GRM)

Este trabalho é propriedade da CARRINHO, S.A REPRODUGAO PROIBIDA

Pagina: 71/86

A tabela acima descrita, resume os principais grupos das partes interessadas identificadas, respectivos
niveis de interesse, impacto e influéncia, bem como os métodos e frequéncias de envolvimento definidos
para cada categoria.

ANEXO 5 — ALINHAMENTO COM ISO 26000 E ISO 37004

O Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (SEP) e o Mecanismo de Resolucdo de Queixas (GRM)
foram desenvolvidos em alinhamento com reconhecidas boas praticas internacionais de responsabilidade
social, sustentabilidade e governanca corporativa.

A sua estrutura e metodologia encontram-se particularmente alinhadas com os principios da ISO 26000 —
Responsabilidade Social e da ISO 37004 — Governance of Organizations, assegurando que as actividades do
Projecto Estratégico Agroindustrial — Infraestruturas Agricolas promovem um relacionamento transparente,
inclusivo e responsavel com todas as partes interessadas.

O presente anexo demonstra a forma como os requisitos e recomendagdes destas normas sdo incorporados
no Sistema de Gestdo Ambiental e Social (ESMS) e nos mecanismos de envolvimento e prestacdo de contas
implementados pelo Grupo Carrinho.

ISO 26000 — Responsabilidade Social

A I1SO 26000 fornece orientagdes para que as organizagdes integrem principios de responsabilidade social
na sua estratégia, operacdes e processos de tomada de decisdo.

No contexto do Projecto Estratégico Agroindustrial — Infraestruturas Agricolas, o SEP e o GRM contribuem
directamente para a implementacao dos seguintes principios:

Identificacdo e Envolvimento das Partes Interessadas

O SEP estabelece uma metodologia estruturada para identificar, analisar e envolver todas as partes
interessadas relevantes, incluindo:

= Comunidades locais;

= Pequenos agricultores;

=  Trabalhadores;

= Autoridades governamentais;

= QOrganiza¢Ges da sociedade civil;
= (Clientes e fornecedores;

= |nstituicBes financeiras.

O processo garante que as preocupacles, expectativas e sugestdes das partes interessadas sejam
consideradas no planeamento, implementagdo e monitorizacdo do projecto.

N
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I.  Transparéncia e Prestagao de Contas

A comunicacdo periddica, os processos formais de consulta publica, os mecanismos de divulgacdo de
informacdo e os sistemas de reporte implementados pelo Grupo Carrinho promovem elevados niveis de
transparéncia e prestacdao de contas.

O projecto assegura que as decisdes relevantes sdo comunicadas de forma clara e acessivel as partes

interessadas, reforcando a confianca e a credibilidade institucional.

II. Comunicagao e Dialogo Social

O SEP define canais permanentes de comunicac¢do interna e externa, permitindo uma interacdo continua
entre o projecto e as suas partes interessadas.

Entre os mecanismos utilizados destacam-se:

= Consultas publicas;

= Workshops e sessGes comunitarias;
= Reunides institucionais;

= Plataformas digitais;

= Mecanismos formais de reclamacao.

lll.  Gestao de Impactos Sociais e Ambientais

O envolvimento sistematico das partes interessadas permite identificar precocemente impactos potenciais,
riscos emergentes e oportunidades de melhoria.

A informacdo recolhida através das consultas publicas e do GRM é integrada nos processos de tomada de
decisdo e na implementacdo de medidas de mitigacdo previstas no ESMS e no ESMP.

IV.  Contribuicdao para o Desenvolvimento Sustentavel

O SEP promove a inclusdo social, o desenvolvimento das comunidades locais, o fortalecimento das
capacidades dos produtores agricolas e a criacao de valor econdmico sustentavel para as regides abrangidas
pelo projecto.
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ISO 37004 — Governanca das Organizagdes

A ISO 37004 fornece orientacdes para a implementacdo de sistemas de governanca eficazes, promovendo
lideranca responsavel, supervisdo, transparéncia e melhoria continua.

O SEP e o GRM contribuem directamente para o fortalecimento da governanca organizacional do Grupo
Carrinho através dos seguintes elementos:

. Maturidade da Governanga Organizacional

A Estrutura Organica ESG/ESMS do Grupo Carrinho assegura a supervisdo adequada dos assuntos
ambientais, sociais e de governanca através de:

= Conselho de Administracao;

= Comité ESG/ESMS;

= Direccdo da Qualidade e Assuntos Corporativos;

= Equipas especializadas nas areas Ambiental, Social e Governanca.

Esta estrutura assegura a integracao dos principios ESG nos processos estratégicos e operacionais.

II. Inclusdo das Partes Interessadas nos Processos de Decisdo

O SEP promove a participagdo activa das partes interessadas na identificacdo de riscos, oportunidades e
impactos associados ao projecto.

Os contributos recolhidos durante as consultas publicas, reunides institucionais e processos de reclamacao
sao avaliados e considerados na gestdo do projecto, fortalecendo a legitimidade e aceitacdo social das
decisdes.

l1l.  Monitorizagdo e Melhoria Continua

O desempenho do SEP e do GRM é acompanhado através de indicadores especificos, incluindo:

= Numero de consultas realizadas;

= Numero de participantes envolvidos;

= Numero de reclamacgdes recebidas;

=  Tempo médio de resolucdo;

=  Grau de satisfacdo das partes interessadas.

Os resultados obtidos sdo analisados periodicamente no ambito do Sistema de Gestdo Integrado,
permitindo a implementacdo de ac¢des correctivas e iniciativas de melhoria continua.
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IV. Gestdo de Risco e Conformidade

Aintegracdo do SEP e do GRM no ESMS permite uma abordagem preventiva a gestao dos riscos ambientais,
sociais, reputacionais e de compliance.

A identificacdo precoce de preocupacdes das partes interessadas contribui para reduzir conflitos, melhorar
o desempenho do projecto e reforcar a conformidade com requisitos legais, normativos e institucionais.

Conclusao

O SEP e o GRM do Projecto Estratégico Agroindustrial — Infraestruturas Agricolas encontram-se alinhados
com os principios e recomendacdes da ISO 26000 e da ISO 37004, constituindo instrumentos fundamentais
para assegurar uma gestao transparente, participativa e sustentavel.

A sua implementacdo reforca a capacidade institucional do Grupo Carrinho para gerir impactos ambientais
e sociais, promover o didlogo construtivo com as partes interessadas, fortalecer os mecanismos de
governagao corporativa e contribuir para o desenvolvimento sustentavel das comunidades abrangidas pelo
projecto.

ANEXO 6 — ESTRUTURA ORGANICA ESG DO GRUPO CARRINHO

A Estrutura Organica ESG do Grupo Carrinho estabelece o modelo de governacdo, supervisdo e
implementacdo das responsabilidades ambientais, sociais e de governacdo (ESG), assegurando a integracao
destes principios em todas as areas de negdcio e niveis de decisdo da organizagao.

A estrutura encontra-se organizada de forma hierarquica e funcional, iniciando-se ao nivel do Conselho de
Administracdo, responsavel pela supervisdo estratégica, sendo suportado pelo Comité ESG/ESMS, que
assegura a definicdo das diretrizes, monitorizacdao do desempenho e acompanhamento da implementacao
do Sistema de Gestdo Ambiental e Social (ESMS).

A Direcgdo Corporativa coordena operacionalmente a execucdo da estratégia ESG, promovendo o
alinhamento entre as dreas Ambiental, Social, Governanca e Gestdo Integrada ESG/ESMS. Esta abordagem
garante a identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos ambientais e sociais, o cumprimento dos requisitos
legais e regulamentares, o relacionamento com as partes interessadas e a implementacdo de acles de
melhoria continua.

O modelo é suportado por equipas especializadas nas dreas de Compliance & Legal, Auditoria Interna,
Qualidade e Seguranca Alimentar, Seguranca e Saude no Trabalho, Recursos Humanos, Formacdo e
Comunicagdo, assegurando uma gestdo integrada, transparente e orientada para a criacdo de valor
sustentdvel.
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A presente estrutura demonstra a capacidade institucional do Grupo Carrinho para implementar os
requisitos ESG e ESMS associados ao Projecto Estratégico Agroindustrial — Infraestruturas Agricolas,
garantindo elevados padrdes de governacao, responsabilidade social, protecao ambiental, gestdo de riscos
e envolvimento das partes interessadas.

Fungdes Chave do Comité ESG/ESMS |

= Definir a orientacdo estratégica ESG do Grupo;
= Aprovar politicas, objetivos e recursos necessarios;
B Supervisionar o desempenho ESG e a gestdo de riscos.

Conselho de
Administragao

B Assegurar a implementacdo da estratégia ESG;

= Monitorizar indicadores de desempenho e conformidade;

= Avaliar riscos ambientais, sociais e de governacao;

B Reportar periodicamente ao Conselho de Administracdo.

= Coordenar a implementacdo do ESMS;

B Garantir o relacionamento institucional com autoridades, financiadores e
partes interessadas;

B Promover o alinhamento entre as diferentes areas funcionais.

= |Implementacdo do ESMP (Environmental and Social Management Plan);

Eixo Ambiental ®  Monitorizacdo de impactos ambientais;

" Gestdo de recursos naturais e eficiéncia operacional;

" Cumprimento da legislacdo ambiental.

" Gestdo dos impactos sociais do projecto;

Eixo Social " Promocdo dos direitos humanos e da inclusdo;

B Saulde, seguranca e bem-estar dos trabalhadores e comunidades;

B Gestdo do relacionamento com comunidades locais.

= Compliance, ética e integridade;

Eixo de Governanca = Gestdo de riscos ESG;

B Prevencdo da corrupcdo e fraude;

= Transparéncia e prestacdo de contas.

= Coordenacdo do sistema ESG e ESMS;

B Monitorizacdo de indicadores e planos de acgdo;

Comité ESG/ESMS

Direc¢ao da Qualidade e
Assuntos Corporativos

Gestdo Integrada

ESG/ESMS - - . N )
/ B Gestdo de ndo conformidades e acgdes correctivas;
= Auditorias internas e melhoria continua.
Equipa de Consulta = Envolvimento das Partes Interessadas.
Publica e Auscultagdo = Execucdo de consultas.
. " Registo de reclamacdes.
Equipa GRM & ¢

= Resolucdo e acompanhamento.

Esta estrutura assegura que os principios ESG sdo incorporados de forma transversal na gestdo do Grupo
Carrinho, contribuindo para a sustentabilidade do negdcio, a criacdo de valor para as partes interessadas e
o cumprimento dos requisitos das instituicdes financeiras e organismos internacionais.
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CARRINHO ESTRUTURA ORGANICA ESG DO GRUPO CARRINHO ®

GRUPO CARRINHO Governanca ¢ Estratégia ¢ Sustentabilidade ¢ Transparéncia AGRO INDUSTRIAL

SUSTENTAVEL

BOARD DE DIRECTORES

Governanga ¢ Supervisdo « Aprovagao

COMITE ESG/ESMS

Estratégia ESG + Supervisao « Aprovagdo

DIRECGAO CORPORATIVA

Coordenagao ESG + Relacionamento Institucional
Interface com Parceiros « Reporte ao Board

GESTAO INTEGRADA
ESG/ESMS

EIXO AMBIENTAL
(ENVIRONMENTAL)

Gestdo Ambiental « Clima + Recursos
Eficiéncia « Biodiversidade

EIXO SOCIAL EIXO DE GOVERNANCA
(SOCIAL) (GOVERNANCE)

Pessoas « Comunidades « Direitos Humanos Etica « Compliance » Risco « Transparéncia
Formag#io + Salide e Seguranca Anticorrupgao « Controlo Interno

Sistema de Gestdo + Melhoria Continua
Indicadores « Reporte Integrado

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES : | PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES :
| - Gestio do ESMS

« Monitorizagéo de KPIs

« Gestdo de Nao Conformidades
« Agoes Corretivas e de Melhoria
« Auditoria Interna

+ Reporting Integrado

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

» Gestao de Impactos Sociais

+ Relagdo com Comunidades Locais
+ Direitos Humanos e Inclusdo

« Salde e Seguranga no Trabalho

«» Capacitagao e Desenvolvimento

+ Programas Sociais

!+ Implementagado do ESMP
+ Monitorizagao de Impactos Ambientais

I« Politicas e Cédigo de Etica
|+ Gestéo de Riscos ESG

E « Compliance e Anticorrupgao
i

+ Prevengéo da Polui¢do
« Conformidade Legal Ambiental
+ Relatérios Ambientais

« TransagGes com Partes Relacionadas
« Auditoria e Controlo Interno
« Reporte ESG

]
i+ Gestdo de Recursos Naturais 3
i
i
i

EQUIPAS DE APOIO E GOVERNANGA OPERACIONAL

COMPLIANCE & LEGAL '.. AUDITORIA INTERNA CJ QUALIDADE & SAUDE E SEGURANCA RECURSOS HUMANOS COMUNICAGAO &
Conformidade « Regulatério ’.\ Avaliagao + Controlo + Risco SEGURANCA ALIMENTAR NO TRABALHO (SST) l~ & FORMAGAO g STAKEHOLDERS
Contratos « Gestdo de Risco Garantia « Melhorias SGQ -+ Seguranga Alimentar Prevengdo « Riscos + Formagdo Pessoas « Cultura « Formagao Comunicagdo Interna e Externa

Padrdes - Certificagoes Bem-estar + Conformidade Desenvolvimento - Inclusdo Relacionamento + Reputagdo

s 1

A NTECRIN DR @ VS TE T AEIL A OE 0Q0Q  CRIAGAO DE VALOR D MELHORIA TRANSPARENCIA E
CT_ YD PARAASOCIEDADE 0 CONTINUA RESPONSABILIDADE

UNIDADES DE NEGOCIO
Agricultura « Indistria « Comércio & Logistica + Silos & Armazéns « Projectos
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ANEXO 7 — SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL (ESMS)

Projecto Estratégico Agroindustrial- Infraestruturas Agricolas

I.  Visdo Geral do Projecto

O Grupo Carrinho estd a implementar um projecto de grande escala de Infraestruturas Agricolas, que
consiste no desenvolvimento de instalacdes de armazenamento de cereais (silos) em varias provincias de
Angola.

O projecto tem como objetivos:

= Reforcar a seguranca alimentar;

= Melhorar as cadeias de valor agricolas;

= Apoiar os agricultores locais e as economias rurais;

®  Garantir um desenvolvimento agroindustrial sustentavel e responsavel.

O projecto serd financiado por instituicdes internacionais de desenvolvimento, incluindo o Banco Africano
de Desenvolvimento (AfDB).

[I.  Estrutura do ESMS

O projecto é desenvolvido sob um Sistema de Gestdo Ambiental e Social (ESMS) estruturado, alinhado com
normas internacionais e com os requisitos legais angolanos.

O ESMS inclui:

= Triagem Ambiental e Social;

® Avaliagdes de Impacto Ambiental e Social (ESIA);

= Plano de Gestao Ambiental e Social (ESMP);

= Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (SEP);

= Mecanismo de Gestdo e Resolucdo de Reclamacgbes (GRM);
= Sistemas de monitorizacdao e reporte.
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lll.  Governagado ESG e Capacidade Institucional

O Grupo Carrinho possui uma estrutura estabelecida de governagao ESG (Ambiental, Social e de
Governacdo), apoiada por:

= Politicas corporativas ESG;

= Codigo de ética e politicas anticorrupgao;

= Normas de aquisicdo responsdvel e gestdo de fornecedores;
= Estrutura organizacional dedicada ao ESG.

O Grupo demonstra:

= (Capacidade institucional em ESG;

= Funcgdes e responsabilidades claramente definidas;

= Equipa qualificada de Ambiente e Social;

= Alocacdo orcamental para implementacdo das iniciativas ESG.

IV.  Triagem ESMS e Classificagao de Riscos
Foi realizado um processo abrangente de triagem para identificar riscos ambientais e sociais.
A triagem abrange:

= Género e grupos vulneraveis;

= Direitos humanos;

= Saude e seguranga das comunidades;

= Condicdes laborais;

= Biodiversidade e utilizacdo de recursos naturais;

= Potenciais impactos relacionados com reassentamento e uso da terra.

O projecto integra medidas de mitigacao tanto no ESMP como no ESMS.

V. Plano de Gestdo Ambiental e Social (ESMP)
O ESMP consolida todas as medidas de mitigacdo e inclui:

= |dentificacdo dos impactos;

= Medidas de mitigacao;

= Responsabilidades e cronograma;
= Alocacdo orcamental;

= |ndicadores de monitorizagdo.
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O ESMP é monitorizado continuamente e atualizado com base no progresso do projecto.

VI.  Estratégia Climatica e de Sustentabilidade
O Grupo Carrinho assumiu 0 compromisso de seguir uma trajetdria rumo as Emissdes Liquidas Zero:

® Redugdo de 20% das emissdes até 2025;
= Reduc¢do de 50% até 2030;
= Neutralidade carbonica até 2050.

As principais agdes incluem:

= Adopcdo de energias renovaveis;
= Aprovisionamento sustentavel;

= Agricultura regenerativa;

= |ogistica de baixo carbono.

ANEXO 8 — PAINEL ESG CONSOLIDADO

Projecto Estratégico Agroindustrial- Infraestruturas Agricolas

.  AMBIENTE
= Meta de Reducdo de CO,
= 20% até 2025;
= 50% até 2030;
= Neutralidade Carbdnica até 2050

Estado Atual

® Transicdo para Energias Renovaveis: Em curso;
®  Agricultura Sustentavel: Implementada;
= Eficiéncia na Gestdo de Residuos e Recursos: Integrada.

II. SOCIAL

= Provincias abrangidas;
Consultas com partes interessadas;
Inclusdo de grupos vulneraveis;
Sistema GRM;
=  Emprego e desenvolvimento rural.
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GOVERNACAO

Estrutura de Politicas ESG;

ESMS implementado;

Triagem e ESMP concluidos;

Estrutura organizacional ESG estabelecida;
Conformidade com os requisitos do AfDB.

ESTADO DOS RISCOS (Autoavaliagdo)

REPRODUGAO PROIBIDA

Risco Ambiental ® Baixo a Moderado
Risco Social @ Controlado

Risco de Governagao ® Baixo
Conformidade @ Total
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O presente painel apresenta uma visdo consolidada do desempenho Ambiental, Social e de Governanca (ESG) do Projecto Estratégico Agroindustrial —
Infraestruturas Agricolas. Os indicadores reflectem o grau de implementacdo das medidas previstas no ESMS, SEP e GRM, permitindo uma avaliacdo integrada

do desempenho, da conformidade e dos riscos associados ao projecto.

1.Emissdes (Trajetéria Net Zero) 2_Envolvimento das Partes Interessadas 3.Energia e Sustentabilidade

Linha de Base (2019) Envolvimento Governamental Energia Renovavel

I : I 100 B o

Meta 2025 Envolvimento Comunitario Aprovisionamento Sustentavel
I oo I -

Meta 2030 Inclusao de Grupos Vulneraveis Gestao de Residuos

80%

85%

ENVIRONMENTAL

Vv Reducdo progressiva
alinhada com a estratégia Net

Zero.
1. Cobertura Geografica 2. GRM (Gestao de Reclamagdes)
Provincias Abrangidas Sisterna GRM
I, /7 I, o
Cobertura Municipal Acompanhamento de Reclamacbes

I I ccocoedo
Consultas Publicas Mecanismo de Resposta

B o I oementado

SOCIAL

Figura 03 — Painel Ambiental e Social (E&S).
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GOVERNANCE

D%

REPRODUGAO PROIBIDA

1. Estrutura ESG

Estrutura de Politicas

C e
Implementacgao do ESMS
I : o
Sistema de Triagem
I o
Integracao do ESMP

e

v Alinhamento total com a estratégia ESG corporativa.

DESEMPENHO ESG GLOBAL PAINEL DE RISCOS

Categoria Estado
80%

0% Risco Ambiental @ BAIXO-MODERADO
100%

Ambiental:
Social:
Governacao:

Conformidade: 100% Risco Social @ CONTROLADO
Risco de Governagao . BAIXO
Interpretacao:
Risco Reputacional . BAIXO
. Desempenho ESG global: Excelente;
. Governacao e conformidade totalmente consolidadas. Risco de Conformidade . ZERO

Figura 04 — Painel de Governan¢a, Conformidade e Gestao de Riscos ESG.
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FLUXOGRAMA DO PROCESSO ESMS- PROJECTO

IDENTIFICAGAO DO PROJECTO

TRIAGEM ESMS
(Identificacdo e classificacdo dos riscos)

ESIA / AVALIACAO DE IMPACTO
(Impactos ambientais e sociais)

DESENVOLVIMENTO DO ESMP
(Medidas de mitigacao e responsabilidades)

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS
(Fases | e Il de consulta)

MECANISMO DE RECLAMAGCOES (GRM)
(Registo e resolucdo de reclamacdes)

IMPLEMENTACAO
(Execucao do projecto com salvaguardas)

MONITORIZACAO E REPORTE
(Monitorizacdo anual do ESMP)

GESTAO ADAPTATIVA
(Ajuste das medidas e melhoria continua)

REPORTE AO BANCO FINANCIADOR
(Conformidade e transparéncia)
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19.REFERENCIAS

1. Carrinho Internal Documents

+ PE.001.00- Quality & Food Safety Policy.

« PE.002.00- Occupational Health and Safety Policy.

o PE.003.00- Environmental Sustainability Policy.

o PE.005.00- Human Resources Policy.

» PE.007.00- Carrinho Group Corporate Business Principles Policy.

» PE.009.00- Carrinho Group Code of Ethics and Conduct.

» PE.010.00 — Supplier Code.

« PE.011.00- Carrinho Group Responsible Sourcing Standard.

« PE.014.00 — Anti-Corruption Policy.

» PE.015.00 — Whistleblowing Policy.

» PE.016.00 — ESG Policy.

» PE.017.00 — Responsible Investment Policy.

» PE.018.00 — Human Rights Policy.

« PE.019.00- Carrinho Group Environmental Corporate Sustainability.
« PE.020.00- Carrinho Group Activities and Products Not Eligible for Investments.
» R0O.5GQ.043.00 — ESMS Screening Form.

» RO.SGQ.044.00 — ESMS Plan Guidance.

» Project Public Consultation Records.

» Public Consultation Programme — Agricultural Infrastructure Project.

2. International Standards

« SO 26000:2010 — Guidance on Social Responsibility.

« 1SO 37004:2023 — Governance of Organizations.

« 1SO 31000:2018 — Risk Management — Guidelines.

« 1SO9001:2015 — Quality Management Systems.

o 1SO 14001:2015 — Environmental Management Systems.

o 1SO 45001:2018 — Occupational Health and Safety Management System:s.
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3.

IFC Performance Standards:

PS1 — Assessment and Management of Environmental and Social Risks and Impacts.
PS2 — Labor and Working Conditions.

PS4 — Community Health, Safety and Security.

PS5 — Land Acquisition and Resettlement.

PS8 — Cultural Heritage.

African Development Bank (AfDB)

Integrated Safeguards System (ISS)
Operational Safeguards
Environmental and Social Assessment Procedures

ESG Frameworks and Financing

IFC Performance Standards on Environmental and Social Sustainability.

African Development Bank (AfDB) — Integrated Safeguards System (ISS).
Environmental and Social Management System (ESMS) Assessment Report — Angola
P-AO-AAG-006 Carrinho (18/08/2025).

Websites

https://www.carrinho-sa.com/politicas/
https://www.carrinho-sa.com/wp-content/uploads/2025/09/Angola_P-AO-AAG-
006_CARRINHO_ESMS-Assessment-Report_Clean_18082025.pdf
https://www.afdb.org/en/documents/angola-carrinho-p-ao-aag-006
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20.APROVACAO FORMAL

O presente documento SEP & GRM foi formalmente aprovado pelo Conselho de Administracdo do Grupo
Carrinho, em 02 de Julho de 2026.

O Grupo Carrinho dispbe de um Sistema de Gestdo Integrado e de um Sistema de Gestdo Ambiental e Social
(ESMS) alinhados com normas internacionais, principios ESG e requisitos das instituicbes financeiras de
desenvolvimento, assegurando a implementagéo eficaz, transparente e sustentdvel do presente Plano de
Envolvimento das Partes Interessadas (SEP) e do Mecanismo de Resolugdo de Queixas (GRM), no Gmbito do

Projecto Estratégico Agroindustrial — Infraestruturas Agricolas (AfDB P-AO-AAG-006).

Registo das Modificacdes

Documento Aprovado

Chief Executive Officer fyj’“ Z"‘v/ < 02/07/2026

Nelson Fidel Candundo Carrinho

Aprovado Por:

Vice- Chief Executive \\q CJLWV\\J
Officer

02/07/2026

Rui Alves Candundo Carrinho
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